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Annotasiya

“llon Mask: Tesla, Space X va golocoys dogru yol” kitabinda miiollif
texnologiya Uzra jurnalist Esli Vens ilk dofo olaraq silikon vadisinin an cosur is
adaminin hayata azad va dolgun baxislarini va nailiyyatlarini toqdim edir.

Kitab Maskin 6ziindon, ailo Gzvlorindon va dostlarindan alinan eksklyuziv
musahibalor osasinda yazilib vo Maskin galmagalli hoyatini, Conubi Afrikada
kecon usagligindan baslayaraq, qlobal biznesin yiksokliklarinds oldugu indiki
dovrodok ohato edir. Kitab liderlik arzusunda olanlari, Yyeni texnologiyalarin
inkisafini izloyanlori vo saviyyali biografik adobiyyatti sevenlori maraqglandira

bilar.
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Oxuyucuya

[lon Mask kimdir? Oz torofdarlarmi miibtola etmok Ugiin tiifeylilosdiron
saxtakar mosih mi? Fundamental fizika tohsili olan istedadli miihandis vo
program¢i m1? Kimlarinsa milyardlarini itirdiklari yerds gazanc oldo edan Xayal
alvergisi mi? Ulduzu alisib parlayan vo tez do sOnen nuvoris-vizioner mi?
Ohomiyyali iglor goran basariyyat xilaskart mi1?

Soziln duzinu desem, bilmiram.

Artiq bir ildon ¢oxdur ki, monim masinim Teslanin S-Modelidi. Hor ay
onun yeni opsiya vo imkanlari meydana ¢ixdiqgca, ndvbati program tominati
yenilogdikdon sonra, mon &yronirom Ki, san dems, moanim elektromobilim
smartfonumda goriis cadvallori ilo yol harokatini sinxonlasdirmagi, Yeralti
dayanacaga yaxmlasarkon , Klirensi avtomatik ylksaltmoyi bacarir vo S.
Avtomobil istehsalinda he¢ bir tacriibasi olmayan adam miikammal avtomobili
necs yarada bilor? Garok ki, bu insan, halo gancliyinds planetin galacayini tabii
yanacaqsiz gora bilon, biraz da sorsom idealist- miihandis olmal1 balka?

Monim baxtim dostlarim vo taniglarim arasinda golocaya diqqget kasilan,
6zUnun va miusassisalorinin islarini on il avvalo planlasdiran vo reallasdiracaq
gabiliyyati olan insanlar saridan gotirmisdi . Belo insanlar olduqca azdi, onlarin
hor biri 0z otrafinda homin o “realligin tohrif edilmasina” sabob olur, onun da
sayasindo , otrafdakilar diinyani onlarin gozii ilo gOrmoyi Oyronir, onun
terminologiyasindan istifado edir vo mogsadlorin hoyata ke¢masina boylk amok
Vo yatirim qoyurlar . Diisiinmiirom ki, golocoklo yasamagi kimosa 6yratmok olar,
lakin  SKOLKOVO tolobalorinin  belo insanlarla hor goriigiiniin  noticasiz
qalmadigmin sahidiyam. Oz soxsi tocrilbomo osaslanaraq isa deyo bilorom ki,
kim ki, golocayini planlayan insanlarla Unsiyystdo olur, onlarin daim
doyisacaklori lablddur.

Bu kitab1 oxumaq naya gora belo vacibdir. Kitabin oxunusuna bir ne¢a
guniiniizi hosr etsoniz, siz, Ilon Maski, onun hoyatini vo kompaniyalarmimn
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hoyatin1 Oyronacok, vo beloliklo do, 6zlnizds, ohatonizds , plan va
prioritetlorinizds noyiso doyismok istoyacoksiniz.  Mon inaniram ki, Maskin
nlmunasi bizim sahibkarlari1 ruhlandiracaq, gostoracok ki, galoba maglubiyyatsiz,
yuksolis vo enma olmadan, ugurlu startlar iso, bOyuk ¢otinliklor bahasina amala
galmodan olmur.

Umid edirom ki, bir giin Rusiyal: Ilon Maskin hoyat1 haqqinda kitab

diinya bestselleri olacaq.

Aleksey Komissarov,
Moskva SKOLKOVO idaraetma maktabi
sahibkarligin liderliyi kafedrasinin rahbori.



1. ilonun diinyasi

- Mon doaliys oxsayiram?

Silikon vadisindoki bahali baliq restoraninda uzun ¢okon sam yemayimizin
sonuna yaxin Ilon Mask belo bir sual verdi. Mon restorana birinci goldim vo
Maskin onsuz da langiyacayini diisiinarok, cin-tonik sifaris verib

masanin arxasinda 6ziimo yer elodim. Mask toxminan 15 daqigo tez goldi:dori
ayaqqabi, dobdos olan cins salvar vo dama-dama kdynokds. Onun boyu toxminan
alt1 fut vo bir diymdu! (1, 85 metro yaxin), ancaq onu tanmiyanlardan sorussaniz,
hor kas deyacak ki, o cox hiindur va iri gérunar. O, enli kirokli va clssalidi. Bu
clr badan qurulusu ilo 0, Yyogin ki, g6zagalimli kisi oldugunu dyiinorok niimayis
etdiracok, deys diistiniirdiim, Ancag, aksins, biraz utancaq olduguna gors, Maska
yeni soraito alismaq vo 0zind bir az rahatlatmaqg tglin, ona bir godor vaxt lazim
galdi.

Mask muayyan masalo otrafinda raziliga galmok liglin moni sam yemayina
dovot etdi. 1l yarim avval mon ona deyando ki, onun haqqinda kitab yazmagq
Istayirom, 0, bunun onun planlarina daxil olmadigini bildirmisdi. Onun etirazi
monim ham heysiyyatims toxundu, hom do cosdurdu, axi mon toslim olmagi
sevmirom. Maskin istiraki olmadan barasinds kitab yazmag moanimgiin problem
deyildi. Onun Tesla Motors va Space X kompaniyalarinda ¢oxlar1 vardi ki, onun
hagqinda mana molumat versin. Hom do, Maskin bazi dostlarin1 da, mon , artiq
taniyirdim.  Aylar Otirdd vo mon iki yilzo godor adami sorgulayaraq, Xxeyli
misahiba gotiirmiisdiim ki, elo bu vaxt Maskdan mona xabar galdi . O, monim
evimo zong vurdu va dedi ki, hadisalor iki ciir inkisaf eds bilor: ya bu layiham
monim hayatimu ¢atinlagdiracok, ya da ki, mana kdmok edacak. Ogoar man kitabi
nasra gondarana gadar ona oxumaga imkan versaom Vva 0 istadiyi geydlarini slave

etso, monimlo omokdashq etmoys razidir. Mask monim isimo mudaxilo

L IMDbPro gostaricilarine gora - bes fut va 11 dilym, yani 1. 8 m-don yuxari.



etmoayacayini va , sadaca, matnin doagig olmayan, yaxud mahiyyat etibarilo , sahv
olan yerlarini dayisacayina mani amin etmok istayirdi. Moan onun bu istayinin
hardan goldiyini anlayirdim. Mask 6z hayat sorglizostlorini soxsi nazarati altinda
saxlamaq istoyirdi. O, daxilon alim idi , faktlarin doyisdirilmasi onu 6zlndan
cixara bilordi. Artiq ¢apdan ¢ixmis kitabda buraxilan sahflor onun goalbini illarls
gomiracokdi. Mon Maskin bu fikriyloylo razilagirdim, lakin pesokarligim, soxsi
tocriibomdon ¢ixis edorok, c¢apdan gabaq ona kitabi oxumasina imkan vers
bilmoazdim. Maskin 6z hagigatlori var, lakin onlar

dogru olmaya bilor. Bir do ki, on sado suallara mufossal cavab veros
bilmayan Maskin 45 sohifalik geyd vo yazilarin yaranmasi fikri moans, elo do,
geyri-adi galmadi. Bununla bels, biz birlikde sam yemoayinds s6hbat etmayi vo
biitiin bunlar1 miizakira etmaya qorar verdik.

S6hbatimiz piar¢ilarin miizakirasi ilo basladi. Maskin bu sébanin omokdaslari
ilo mlnasibati alinmirdi: bax elo indi do Teslaya ictimaiyyatlo olagoalor izro yeni
sOba rohbari lazimdi. “Diinyanin an yaxsi piargist kimdir?”’- bu suali ancaq Mask
vera bilordi. Sonra s6hbot imumi tamiglardan olan Hovard Hyiiz vo Tesla
avtomobil zavodundan getdi. Ofisiant sifarig gotiirmok Uglin bizo yanasanda Mask
diyetasina uygun qida istadi Vo Uzarindo mirokkob baligimin sousu olan qizardilmis
omar sifaris verdi. Danisiqlar halo baglamamisdi, Mask iso artiq danisirdi. O, bu
axsam onun i¢ini gdynadanlorlo Uroyini agdi. “Google kompaniyasinin taSis¢isi Vo
icrag1 direktoru Larri Peyc basoriyyati mahv etmoys qadir robotlar parki yarada
bilor. “Moan, bundan hagigaton, qorxuram”-deyir Mask. Mask Peycls yaxin dost
oldugunu va Peycin, he¢ do “Doktor Sor” olmadigmi, xeyirxah insan kimi onu
tanidigini belo, nazars almirdi. Problem do , els yerinds do, galirdi. ”Peyc tabiati
etibarilo yaxsi insandi, onun heg¢ aglina da golmir ki, masinlar idaroetmadon ¢ixa
bilor. Moan o godar da nikbin insan deyilom”- deyir Mask. — “Ax1 o, tesadufan,
tohliikali bir sey do yarada bilor. ”

Elo ki, yemayi gatirdilor, Mask darhal onun axirina ¢ixdi. Daha dogrusu o,
demak olar ki, yemodi, gabda ns var idi sa, hamisimi bir nega homlays uddu.

Onu bir az da rahatlamis voziyyatdo saxlamaq tg¢lin, mon bosgabimdan bir neg¢o



iri tiko steyk verdim. Monim planim bas tutdu, lakin bu ugurum dogigo yarim
¢okdi. Bir —iki disloklo ot bosgabdan yox oldu.

Maski siini intellektlo bagli qorxulu ssenarilordon yaymndirmaq t¢iin bir
godor vaxt lazim oldu. Elo ki,  biz kitab masoalosino kecdik, monim onun
haqqinda kitab yazmagq istoyimi anlamaga cohd g0stororok, Mask isin monbayini
Vo manim moaramimi arasdirmaga basladi. Voziyyati yoluna goyarag, man séhbati
0z olimo aldim.  Yigilmis adrenalinim igkiyo gqarisaraq moni daha da
cosaratlondirdi. SOhbat asnasinda nadon moni 6z soxsi hoyatina daxil etmali, eyni
zamanda da, mona nazarst etmomoali oldugunu ona izah etdim. Moan, qeyd vo
istinadlara daxili mohdudiyyatlordon, Maskin har seys nozarotdo saxlamaq
prinsipinin monim jurnalist vicdanimin qeyri-ixtiyart siibho altina almig olmasi
haqda danisirdim. (Mon tam bir saat gono ddyo bilordim). 1Iki saatdan sonra,
Mask monim s6zimi kasir, va “ho, yaxs1” -deyir. Mask “yox” cavabini alan va 0z
niyyatindon donmayan insanlara xususi hérmatlo yanasirdi. Onlarla jurnalist kitab
yazmagq istoyiylo ona miraciot etmisdi, lakin, gorinir monim, onun etirazina
baxmayaraq, inadkarligim, xosuna golmisdi.

Sam yemaoyi xos sohbot Vo Maskin ziilalsiz diyetasinin pozulmasi ilo basa
catdi. Ofisiant sar1 sokor pambigindan ibarat iri desertlo peyda oldu vo Mask
desertdon boylk pargalar copara-gopara yemoys basladi. Islor artiq yoluna
diistirdii. Mask kompaniyalarinin rohboarloring, dostlarina vo ailasine yaxinlagmaq
Uclin mana imkan verdi. O zamanindan asili olmayaraq , ayda bir dofo moni sam
yemoyino dovet edocoyini do dedi. 1{lk dofo idi ki, Mask bir jurnalisto 6z
diinyasimin gizli toraflorini gostarmayi goarar verirdi. Yemoays baslayandan iki saat
yarim sonra, Mask ollorini masanin {istiine qoydu, ayaga qalxmaq ti¢iin horokot
elodi, go6zlorimiz qarsilasanda qoriba bir suali verdi: “Man daliya banzayirom?”
Homin anin goaribaliyinden manim nitgqim tutuldu: hayacanla onun nayi nazards
tutdugunu vo monim neco cavab veracoyimi disiiniirdiim. Maskla uzun muddat
birlikds xeyli vaxt kegirdikdon sonra anladim ki , 0, har seydon avval, bu suali
mons Yyox, 0zlns tiinvanlamisdi. Monim cavabimin he¢ bir shomiyyati

olmayacaqdi. Mask tolosmadon, etibar eds bilocayimo isaro olarag go6zlorimo



baxdi vo yiksok saslo mona o suali verdi. Bir godar sonra, biz bir-birimizin slini
sixdiq vo Mask Tesla S-Modelinin qirmizi sedanina minib getdi.

[lon Maskin diinyas1 ilo tamishq Xotornda (Kaliforniya) Space X
kompaniyasinin Los-Anjeles beynolxalq aeroportundan bir ne¢co mil konarda
yerloson bas ofisindon baslamali idi. Miistorilor Marsin iki nahong suratini,
Maskin ig yerinin yaxmligindaki divarda gora bilarlor. Sol torofdoki sokildo Mars
bu giin oldugu kimi — soyuq va sshraliq qirmizi planet kimi gostorilmisdi. Sag
torofdoki plakatda iso, Mars yasilliglar i¢indo itib-batan vo okeanlarla ohato
olunmusdu. Planet “qizdirilmis” vo insanlarin yasamasi iigiin uyqunlasdirilmisdi.
Mask hagigaton bunu etmok niyyatindoydi. Kosmosun kosfi vo yasam tigiin
todqgigi onun hayatinin asas moqgsadi idi. “Moan , basoriyyatin parlag gelocayi var’-
fikri ilo 0lmok istordim”, - deyir o . Ogar biz itkisiz enerji problemini hall eds va
0zinimuhafizo eds bilon sivilizasiya ilo multiplanetar voziyyst yarada bilsok —
bununla da basariyyatin moahvi ilo bagli on pis ssenarini aradan galdira bilorik, vo,
bir godor pauza verib, davam edir : diisliniirom ki, o zaman ¢ox yaxs1 olar. ”

Bozon Mask yondomsiz vo gllmoli gorinir. Masalon, indi Maskin
assistenti ona pecenye vo yagli dondurma verdi. Mask basoriyyatin xilasini
hovasla va samimi muzakirs etdiyi zaman, ¢anosina geyri-ixtiyari dondurma axir.

Maskin cosaratlo mimkinsizl muzakire etmok adast onu Silikon vadisinin
“allahina” g¢evirmisdi: Peyc kimi, homkarlari onun barasinds doarin hérmat vo
sevgiylo damsirlar, holo iso tozo baslayan sahibkarlar iso, “Ilon kimi olmag”
niyyatindadilor, zamaninda, bax belaca riqgoatlo Stiv Cobsu yamsiladiglaritok.
Silikon vadisi, ayr1 bir alomdir, onun hiidudlarinda Mask ziddiyyatli va birmanali
fiqur kimi giymatlondirilirdi. BUtin bu elektromobillor, giines batareyalar1 va
raketlor yanlig timidlor dogurur vo naticods, Mask yalangi timidlor alvergisi tosiri
bagislayir. Stiv Cobs bir konarda asabi torzds sigaret ¢okdiyi halda, Mask

insanlardaki qorxu vo inamsizliq hesabma varidat toplayan Barnumun? elmi-

2 Fineas Barnum (1810-1891) —XIX osr amerika sou-biznesindo 6z koloklori ilo moshurluq qazanmis, adm dasiyan sirki
yaratmis ¢ox iri fiqurdur.
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fantastik variant1 tosiri bagislayir. “Teslanin avtomobilini alin! Planeti yaman giina
goymayin!”

Bir vaxtlar man 6ziim do bu diisargoys aid idim. Mask 6ziiniin arzular1 vo xos
niyyatlori ilo  moani do heyratlondirirdi — Silikon vadisinin texnoloji utopistlor
klubunun tipik Gzviydim. Ayn Rend® yaradicihigmin porostiskarlarindan vo
muhoandis — absolyutizm nimayandalari olan bu adamlar 6zlarinin yiiksok mantigli
diinyalarma Hogigot vo Hokmranliq baximindan yanasirlar. Ogor biz onlarin
ayaqglar1 altinda dolasmasaq, yollarindan ¢ixsaq, onlar bizim butin
problemlorimizi dorhal hall edarlor. Cox tez bir zamanda biz 6z beynimizdokilari
kompiitera yikloya bilocayik. Vo bununla da is bitoacok , biz do rahat nofas
alacayiq, gerisini qoy komputerin algoritmlori hall etsin. Onlarin ambisiyalari
bozon ilhamlandirir, iso faydali olur. Lakin texnoutopistlor, texnika vo
texnologiyanin hiidudsuz imkanlar1 haqda etdiklori bos soéhbatlor, llzumsuz
mosalalar otrafinda yersiz danisiglarla insan1 yorurlar. * Insanlar -zay mohsuldu,
basariyyat iso Kainat tglin bezdirici yukdir. Onunla muvafiq torzds roftar etmok
lazimdir”- bu da onlarin stiar1. Maskin Silikon vadisindoki todbirlordoki tomtaragl
cixislar: cox vaxt moana texnoutopistlor Ggtin darslik bélmalorini xatirladirdi. Mani
asobilosdirirdi. Onun icad etdiyi “diinyan1 xilas kompaniyas1” agilli gériinmadiyi
godar da, mani asablosdirirdi.

Bununla bels 2012-ci ilin avvalindo monim kimi arsizlar Maskin, hagigatan,
moaqgsadina nail olurdugunu etiraf etmoli idilor. Bir vaxtlar onun giiliis hadoafina
cevrilon kompaniyalart goériinmomis islori reallagdiraraq, muvoffogqiyyot
gazanirdilar.  Space-X orbital yik gomisi Beynolxalq kosmik stansiyaya
gondoarilorak, sag-salamat geri qayitdi. Tesla Motors elo gdzal, tamamila elektrik
enerjiylo isloyan S-Modelinin sedanmi icad etdi ki, avtomobil sonayesi
niimayandalarinin heyranliqdan nofaslori kasildi, Detroyt isa risvay oldu. Bu iki
ugur Maski biznes nohonglori arasinda olcatmaz yiiksokliys galdirdr. Iki miixtolif

sahads bu ciir nailiyyats eyni ildo hardon Apple-in yeni mahsulunu tagdim edan

3 (1905-1982)-Amerikan yazigis1 vo filosofu, obyektivizm folsofi corayaninin yaradicisi. “McTounux’ve “ATIanT pacnpaBuil
wieun”’romanlarinda Rend 6ziiniin yaradiciliq qabiliyysti vo istedad1 hesabina yasayan yaradan-insan idealini iizo ¢ixartdi.
Rendin falsafasi kollektivizms garsi durur.
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Stiv Cobs vo Rixar kinostudiyanin yeni blokbasteri iddiali ola bilordi. Lakin Mask
bununla da kifayat lonmir. O, halos da direktorlar surasinin tizvii vo Solar City-nin
an iri aksioneridi: bu hazirda birjaya ¢ixmaga hazirlasan giinos enerjisi sahasinda
isloyan, siratlo inkisaf edon kampaniyadi. Mask son onillikda raket vo avtomobil
istehsalina vo eloco do energetika saholorino ollstl bOylk sormays yatirmis
insand.

2012-ci ildo mon qorara goldim ki, bu ol¢atmaz Maskin kim oldugunu
aydinlasdirtb , onun haqqinda “Bloomberg Businessweek”-do material yazim.
Homin vaxt Maskla olagolorim onun komokgisi Meri Bet Braun vasitasilo idi.
Onun moani dovot etdiyi mokani mon, sonradan, “Maskin Momlokati”
adlandirmaga basladim.

Bu Moamlokata ilk dofa galon har kas avval 6zund itirir. Sizo deyirlar ki
avtomobilinizi Space X-in bas ofisinin yerlogdiyi Xotorn saharinin Roket-roud
samtindo 1Ne -li evin yaninda dayanacaga qoyun vo Siz, ilahi, yoani Xotornda
yaxs1 nasa ola bilor yoni, deys disiiniirsiiz Bura, Los-Anjelesin, gorinir, hals
darixdirict beton korobkalar arxitekturasi zamani tikilmis, nifuzlu sonaye
komplekslori otrafinda yerlogon kdhno evlori, diikanlari, kasiblamig golyanaltilart
olan gamgin rayonudur. Yoni Maskin kompaniyas: burda yerlosir? Birazdan hor
seyi anlamaga baslayirsan: sahasi 550 min kvadrat fut olan (51min m2-o yaxin)
mistik ag bina gorliniir. Bu, Space X-in bas binasidir. Vo, artiq, siz Space X-in
0z qapisindan girarkon, bu insanin gordiiyi isin boyiikliyilinii miisahids edirsiz.
Mask, hagigoton, Los- Anjelesin markozinda kosmik raketlor istehsal edan zavod
tikib. Vo bu zavod sifirdan bir dofaya bir raket deyil, bir nego raket dizaldir. Bu,
birgo istifado Ugln nohang is sahoasidir. Arxa torofdon metal seksiyalarn iki
yaruslu qaynaq aparatlarina daxil olan agir platformalar, digor torofdo iso , ag
xalatli texniklar radiogobuledicilor vo muxtalif elektron aparatlar yigirlar . Digor
is¢ilor xiisusi germetik sliso kameralarda islayirlor. Onlar burada raketlorin kosmik

stansiyalara catdiracaq kapsullar istehsal edirlor. Badoanlorindo déymalori olan
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oglanlar baslarinda bandana Van Haleni* dinlayir va raket muharriklorinin otrafina
kabel ¢akirlar.

Yik masinlarina yiiklonmasini gozloyan hazir raket korpuslari da, elo,
oradadir. Binanin basqga bir hissasinds iso raketlor ag boya ilo ronglonacoklorini
gozlayir. Biitov zavodu bir baxisla nazordon kegirmok mimkin deyil. Qoriba
formali miixtalif maginlar arasinda daim yiizlorlo adam harokotdadir. Bu, Mask
Momlokatinin tokca 1Ne-li korpusudur. Space-X kompaniyasinin avvallor Boeing -
747 toyyaralori tcgun flzelyaj istehsal edon Boeing zavodunun bir hissasini togkil
edon comi bir nego binasi var idi. Bu binalardan birinin ayri dam ortlyl toyyaro
anqarin1 xatirladir. O, Tesla Uglin todqgigat laboratoriyas: va dizayn-studiya kimi
xidmot gOstorir. Sedan S-Modeli vo krossover modellorinin xarici goriiniisii
burada islonib hazirlanib. Biraz konarda yerloson dayanacaqda ise, Tesla 6zinin
enerji doldurma stansiyasin1 qurub ki, Los-Anjeles suriuculori  burada
avtomobillarini pulsuz enerjiylo tomin etsinlor. Mask panorama hovuzunun
ortasinda Teslanin qirmizi-ag loqotipli obeliskini qoydugu ii¢lin, onlar1 tapmaq ¢ox
asandi. Maskla dizayn-studiyada bas tutan mohz ilk musahibom zamani, mon
onun neca danisdigini vo isladiyini anlamaga basladim. O, 0zina glvoni olan
adamdi, lakin bunu har zaman gostormir. Ilk goriisdo 0, utancaq ve yondomsiz
gorilina bilar. Onun tadrican iton Conub afrika sivasi vo hotta, sarmi belo, Maska
nitgindoki dolasigligi vo osabiliyi gizlotmok Uglin Kkifayst etmirdi. Bir cox
mihandis va fizika alimina maxsus torzds séhbat zamani doqiq ifadslor axtarigsinda
0 susur vo tez-tez do har hansi bir elmi, yaxud texniki problemi saslondirss do,
aydinlasdirmadan aradan ¢ixir. O, sizin do onu basa diisocayinizo inanir. Ogor
siz bir sey anlamirsinizsa , bu, sizin probleminizdir. Mask tez-tez zarafat edir vo
hoagigaton do flsunkar ola bilir. Lakin onun har s6hbatinda bir mogsad vo mana
var. O, bos yera ¢aranlomir (onun galbinin va soxsiyyatinin manim ugln gizli
olan, daha cosqun cohatlarini a¢ib géstarmasi Uglin man Maskla toxminan 30 saata
yaxin sohbat etdim). Yuksok ritbali rahboarlorin oksariyystindan fargli olaraq,

Mask cangqdonsiz tokbasma gozir. O, restoranlarda asilib qalanlardan deyil. Oz

4 Van Halen — Amerika rok-qrupudur, 1975-ci ilds yaramb, Kaliforniya xevimetal ansambli.
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isini 0zl idaro edir. Biz onunla tocriba nimunalorini yoxlayaraq dizayn-
studiyanin birinci moartobasine baxarkon sohbot etdik. O, dayanan kimi isgilor
dorhal sual va tokliflorlo ona yanasirdilar. O, diggetlo dinlayir, gotir-qoy edir,
ogor razi qalirdisa, basini torpadirdi. Adamlar uzaqglasir, Mask ndvbati
informasiya axinina toraf iraliloyirdi. Bir ara Tesla kompaniyasinin rahbari Frans
fon Holxauzen S- Modeli Ggtin yeni tokar disklari vo sinlori, eyni zamanda, X-
Modelinds oturacaqlarin yerlosmo sxemi haqda Maskin fikrini bilmok istodi.
Onlar sohbot etdilor vo yiksok keyfiyyatli grafik kompyuterlo Mask (cin
prezentasiya hazirladiglar yardimer otaga kecdilor. Onlar t¢ 6l¢uli renderingin®
yeni texnologiyasini niimayis etdirmok istoyirdilor. Bu texnologiya Teslanin
virtual S-modelino son bozoyin vurulmasi vo kligo fontanlarinin kdlgs vo isiginin
avtomobil korpusunda neca aks olundugunu toforriiati ilo izlomak imkani veracok.
Tesla kompaniyasinin mithandislarinin, hagigston, yeni kompyuter sistemlarina
chtiyaclari var idi vo onlar Maskin harokato galmoayini gozlayirdilor. Onlar drel vo
nohang sonaye ventilyatorlarinin sas-kiiyiiniin danisiqlara manegilik toratdiyi bir
vaxtda, Maski ideyalarmin vacibliyino inandirmaq istayirdilor. Mask 6zuntn dori
ayaqqabi, dizayner cins salvart vo qara futbolkasinda ( mahiyyat etibart ilo bu
onun gindalik geyimi idi) 3D gozliyiinii taxmaga tolosmirdi. O, bu hagda
diistinacayini bildirdi,  sonra dizayn-studiyanin igarisindo yerlogson sas-kiyli
emalatxanaya torof yonoldi.  Tesla muhoandislori burada yanacagdoldurma
stansiyalarinin yaninda 30 futlug (doqquz metrlik) dekorativ qullalor dgiln
muvaqqgati qurgular diizaldirdilor. “Goriiniir bu, 5 balliq qasirgaya tab gotirocok-
deyir Mask, golin onu biraz bos edok. ” Nohayat, Maskla onun masinina - gara S-
Model-o oturub, Space X-in asas binasina doniiriikk. “Diistiniirom Ki, insanlar bu
gun har ciir Internet, maliyys vo hiiquqa daha ¢ox maraqlidir, - deyir Mask —
Bizds innovasiyanin azligmin sabablarindan biri da elo budur”. Maskin Mamlokati
monim tgtin bir etiraf oldu. Mon Silikon vadisino 2000-ci ildo golmisdim vo ¢ox

pis adla taninan San-Fransisko rayonunda olmusdum. Bura soharin yerli shalisinin

5 Uz hissesinin boyanmasi vo ticolgiilii (hacmi) tesir almaq {igiin isiq monbayinden istifade etmoklo grafik tosvirlorin
doyisdirilmasi.
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uzaq durdugu hissasidir. Siz burada he¢ no olmamis kimi salvarini ¢ixararaq vo
nogliyyat vasitolorinin arasinda bayira ¢ixan birisini gororsiz, Yyaxud avtobus
dayanacaginda kollosini divara vuran psixopatla liz-lizo do golo bilarsiniz. Yerli
striptiz-klublarla yanasi olan golyanaltilarda hor seylo maraqglanan biznesmenlors
ilison transvestitlor, kursilordo oturarag yatan vo altlarini batiran oyyaslar gora
bilarsiz — bitun bunlar bazar ginlarinin adi manzarasinin bir hissasidi . . San-
Fransisko insan tamahkarlig1 ilo moghurdur. Bu sohor qizilaxtaranlarin hesabina
sohar oldu, hatta an kaskin zalzalo bels onun gazanc oldo etmak ehtirasini azalda
bilmadi.  “Yasillar” vo “Solgularin” sizi axmaq yerino qoymalarina imkan
vermayin. Iqtisadiyyatmn bir birini ovaz edon yiiksalisi vo enisi — bax, bu yerin
ritmi, harmoniyasi, melodiyasi da , elo budur.

2000-ci il San-Fransisko Uc¢tin istehlakdan acgozlukls istifado edon oan sos-
kiylt dovrd olub;. Bu elo bir gbzol dovr idi ki, otrafda hor kos tezliklo
zonginlosmok fantaziyasia varir va internet dalisi olurdu. Umumoan moshur olan
bu sorsom ideyalarin enerjisi, demok olar ki, cismon do duyulurdu: sshar
uguldayir va titrayirdi. O dovrdo man israf¢iligdan bogulan adamlarin yiiksalisini
Vo enmoasini izloys-izloys San-Fransiskonun on oxlagsiz hissasindos yasayirdim. O
dovriin biznes sarsomliyi haqqinda ohvalatlar yaxsi bilirdim. Sas-kily doguracaq
kompaniya yaratmaq Gc¢un sizo, heg do, istehsal qurmaq lazim golmayacok. Hor
hansi bir internet-ideya kosf edoarak , onu bitiin diinyaya elan etmok kifayat idi ki,
hovasinda olan investorlar sizin xayali exsperimentinizi maliyyslosdirsinlor. Vo
bunu qisa zamanda etmok lazim idi ki, onun mahiyyatins varilmasin.

Vadinin sakinlori “tam giiciinlo islo tam glictnlo istirahot et™®- kimi tomtaraqli
siar1 tam monasi ilo gobul etdilor. 20-don 60 yasadok hor kos geco yarisiadok
islomoyo basladi. s yeri miivoqqgati yasayis yerina cevrildiyindan, soxsi gigiyena
da yaddan ¢ixmusdi. Qoriba burasidir ki, HEC BiR SEY ISTEHSAL ETMODON
hoddon artiq gox islomok lazim idi. Lakin istirahat vaxti golonds, c¢oxlari pis yola
diistirdii. O dovriin kompaniyalart vo kitlovi informasiya vasitalari bir-birina heg

olmasa nadasa Ustiin galmok cahdinda birlosarak-sanki bohsa girmisdiloar. “Gerido

6 Work hard, play hard (ing.)
15



qalmig” damgasini almamaq {i¢iin ¢oxdan bari taninan firmalar miintoazom olaraq
konsert meydanlarini icaraya gotlrarok, roggasslor, akrobatlar, pulsuz barlar va
“Barenaked Ladies” rok-qrupunu sifaris edirdilor. Cavan muhandislor fahisalorlo
ayaq yollarinda kokain iyloyirdilor.  Burada insanliq doyoarlorindon uzaqg olan
yalniz zohmotsiz golir oldo etmok vo moanfoot glidmok idi. Ogor yaxsi vaxtlarda
hadisolorin mifassal xronikasi aparilirsa, adaton ondan sonra goalon har pis seyo,
etina edilmirdi. Disiiniilmomis davranis va tosavvir edilo bilmayacok bollug
haqqinda diisiincalor, onlara nizamsizliq yaratmaq vo Xaosu seyr etmokdon xosdur.
Odalat namins geyd etmok lazimdir ki, tez varlanmaq barada(sonu folakatlo biton)
internet-fantaziyalar1 San-Fransisko vo Silikon vadisini dorin depressiyaya saldi.
Oylancalor bitmak Uzraydi. Sohar mohabbatini toklif etmok iiglin (“Sirinim,
monimlo gedok. Bu kofedon yaxsidir”) fahisalor, artiq sohor saat altida kii¢alorda
gorinmdrdulor.  Ticarot yarmakalarinda “Barenaket Ladies”-i Nil Daymond
mahnilarinin ifagilart kasibfondi futbolkalarda va bogazlarinda qohar ovazladilor.
Yiksok texnologiyalar nlimayandolori bitin bunlarla no edacoklori barads clzi
tosovvirs, belo, malik deyildilor. Partlamagda olan kdpiys boanzayan vencur
kompaniyalar1 sonacan miiflislosmok istomadiklorindon,  yeni miassisalori
maliyyalosdirmoyi dayandirdilar. Hor sey Silikon vadisinin sakinlorinda Kiitlovi
sokildo ayilma prosesinin baslamasindan xobor verirdi. Olbatto, melodrama
ruhunda olsa da, oslindo bu, hagigoto uygun idi. Milyonlarla agilli insani
birlogdiron mashurluqun lovgaligini yenica yasayan bir toplum birdan bira yox
oldu. Vo tam oks bir davranis dob halin1 aldi: har kas ehtiyat etmoaya, riskdon uzaq
olmaga c¢aligdi. Bu doyisikliyi o dovrde yaranan kompaniyalarin vo ideyalarin
nimunasinds do izlomok olar. Google hardasa 2002-ci ildo yarandi va ugur
qazandi, lakin bu he¢ do tipik deyildi. Google-un izo ¢ixmas1 vo 2007-ci ildo
Apple iPhone-nun buraxilisi arasindaki dévrdo coxlu sayda nazara garpmayan
kompaniyalar peyda oldu. Hotta Facebook vo Twiter-in ugurlu baslangiclar osl
mal istehsal edon vo onun yaranma prosesinds on minlorls iscisi olan Hewlett-
Packard, Intel, vo Microsystems kimi moshur soloflorindon kokli surstde

forglonirdi. NOvbati illords sahibkarlarin hadoflori doyisikliys ugradi: yeni sonaye
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saholori yaratmag vo yeni mohtosom ideyalar irali sirmok avazina, kompaniyalar,
istehlak oayloncalari vo reklamlarin istismar1 hesabina asan pullar gazanmasina
ustunlik verdilor. Qabaglar Facebook mihandisi olan Ceff Hammerbaher manoa
belo dedi:”Manim noslimin agilli niimayondolori kompiiterin sicaniyla reklam
elanlarmi se¢moklo mosguldurlar. - Dohsot. . . ” Silikon vadisi Hollivudu
xatirladirdi. Vo beloco onun xidmat goOstordiyi istehlakgilar virtual hoyatin
aludogisi oldu. Innovasiya sistemindoki bu sakitliyin daha ciddi problem yarada
bilocayi haqda 6z fikrini bildiranlordon biri Kaliforniya statinda Cayna-leykda
yerloson doniz aviasiyasinin harbi toyinatli Pentagon Elmi-Todgigat Markazinds
isloyan fizik Conatan Hubner oldu. Hiibner “Leave it to Beaver” (“Bunu Bivera
hovalo edin™) serialindan 6liim tacirinin bir niimunasidir. Orta yasli, cansiz vo
kecollosmokda olan Hiibner adoton xaki rongli ¢irkli salvar, elo 0 clir do pencok va
sabalidi zolaqli koynok geyinir. O, enerji vo program tominatina aid on
muikammal texnologiyalardan istifads edarok, har zaman silahlanma sistemins aid
materiallar isloyib hazirlayitb. Dotkomun iflasindan sonra masasmin istiino
goyulan innovasiya tokliflorina son daracads narahatliqla yanasirdi. 2005-ci ilda
Hiibner “Biitiin diinyada innovasiyalar1 azaldan movcud anona” mogalasini yazdi.
Bu mogals, Silikon vadisini miihakimo edacok godor olmasa da da, on azindan
xobardarliq xarakteri dasiyirdi. Innovasiyalarla islorin vaziyyatini tosvir etmok
lictin , Hibner, texniki toraqqini agacla miiqayiso edir. Insan oglunun govdoya
dirmasaraq, hagigaton bir ¢ox vacib kasflori- tokar, elektrik, toyyars, telefon,
tranzistoru giindalik hayata totbig etmoklo agacin budaqlarini canlandirib. Indi biz
hardasa agacin lap zirvasinds yer almisiq vo bizo godor goriilmiis islori basa
catdiririq.  Bu nogteyi-nazordon, Hibner gostorir ki, iri kasflorin yaranma sirati
azalib. O, hamginin ohali basina diison texniki innovasiyalarin sayinin azaldigini
statistika da gostarir. Hiibner mans : ”Diisiiniirom ki, bizim golocokds 100 ixtira
edocoyimiz ehtimali da get-gedo azalir. Innovasiyalar mohdud ehtiyatdi. ”-deyir.
Hiibner “monim fikrimi anlamaq tigiin insanlara bes il vaxt lazimdir” demisdi, Vo
bu prognoz da reallasdi. 2010-cu ilo godor PayPal-in banisi vo Facebook-un xarici

investoru yiiksak texnologiyalar industriyasinin enisa dogru getdiyi ideyasini irali
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siirmiisdi . ”Biz ucan avtomobillar arzusunda idik, bunun avazinds iss, 140 romz
alds etdik™ ifadasi sonradan onun Founders Fund venc¢ur kompaniyasinin sloganina
cevrildi. “Goalocayimizlo nalor bas verir” adli essedo Til vo onun torofdaslar
Twitter vo onun ifadaya yonoldilmis 140 romzi yalang1 toraqqi oldugunu tasdiq
edirlor. Til deyir ki, elmi fantastika daha goalocayi toronniim etmir vo antiutopik
oldu, ona gors ki, insanlarda texnologiyalarin diinyani yaxsiliga dogru doyismok
gabiliyyatino inam azalib. Mon Maskin Moamlokatina golonodak bu fikirlarin
coxuyla razi idim. O g6rmok istadiyi islordon utanmirdi, onun kompaniyalarinin
is¢ilorindon basqa, az adam vardi ki, onun zavodlarini, elmi-todgiqat
morkazlorini, masin sexlorini gérmiis vo Niyyatinin giiclinii anlamis olsun. Mask
bir ¢cox mogami Silikon vadisindon monimsomisdi- iroli iri addimlarla harokat,
biirokratik 1iyerarxiyadan qurtulus- Vo bunlarin hamisini fantastik aparatlarin
tokmillogsmasina vo nozordon qagmis mogamlarin inkisafina totbiq etmisdi. Mask
timumi “xastalikdon” da yan kega bilmadi. 1995-ci ildo 0, kolleci tazaca bitiran va
Yelp kataloqunu Goodle Map kataloquna uygunlasdiraraq Zip-2 kompaniyasinin
asasini qoymaqla, dotkom casibasinin markazina diisdii. Birinci mlassisa stirat va
boyiik ugurla naticalondi. 1999-cu ildo Compaq Zip 2-ni 307 min. dollara aldi.
Mask sazisdon 22 min. dollar slds etdi vo demak olar ki, hamisini 6ziiniin novbati
miossisasing, sonralar Pay Pal kimi formalasan startapa qoydu. Pay Pal-in ¢ox iri
aksiya sahibi olan Mask, 2002-ci ildo eBay-in kompaniyani 1, 5 mid. dollara
aldiginda fantastik doracoads varlandi. Lakin 6z yasidlarindan fargli olaraq, Mask,
gom-qlissa  Vvo depressiyaya qapilmadi, Silikon vadisinin  otrafinda
veyllonmokdanss, Los-Anjelesa yerlogdi. O dovriin “darindon nofas alaraq,
novbati ugurun zamanini goézlo” moigat midrikliyini gqebul etmayan Mask , 100
min. dollar Space X-a, 70 min. dollar Tesla-ya vo 30 min. dollar Solar City-ys
yatiraraq, bu madrikliys gars1 getdi. GOrtndr, var-dovloti bir anda itirmak tgin
bundan suratli yol segmok mumkin deyildi. O 6z simasinda ¢ox riskli vengur
fondu oldu va iki an zangin yerds - Los-Anjeles va Silikon vadisinds ¢ox bahali
fiziki mohsul istehsal etmoya baslayaraq boyiik riska getdi. Maskin kompaniyalari

islorini sifirdan bagslayaraq aerokosmik sahodo,  masingayirma vo glnos
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energetikasinda zamaninda gobul olunan magamlar1 dork etmays calisiblar. Space-
X Maska ABS-in horbi-sonaye kompleksinin nahonglori, eloco do Lockheed
Martin vo Boeingl-o mibarizays girmoys imkan verir. Homginin bittn 6lkalorls
asason do, Rusiya va Cinla. Space-X 0z sahoasi Uzro istehsal xorclori az olan
todartiik¢ii adin1 qazanmusdr. Lakin 6zltyunds bu halo mivaffaqiyyat Ucln Kifayat
deyildi. Kosmik biznesdo siyasot oyunlarina qosulmaq, lazimli adamlara
yaltaglanmaq vo himayaciliklo masgul olmaq lazimdi, bu da kapitalizmin asasini
par¢alamaga gotirib ¢ixarir. Stiv Cobs iPod vo i1Tunes-i satisa ¢ixarmaq {iigiin
sosyazma industriyasina zidd gedorkon belo faklarla (zlogsmisdi. Lakin musiqi
industriyasinin siltaqlar1 ludditlor , islori silah vo vahid dovlstlor yaratmag olan
Maskin diismoanloari ilo miigayisado, he¢ no idi. onlarin Space-X isa dofalorlo yiki
kosmosa catdira vo Yero gayida bilocok raketlorin smagmni aparir. Ogor
kompaniya bu texnologiyan1 tokmillosdirso, rogiblorina sarsidic1 zarbs vura bilor
Vo hagigoton, raket industriyasinin bazi nimayandalorini bu biznesds gerido
goyacaq, Amerikani iso, insan va yiklorin kosmosa vo geri ucabilocok raketlora
gora, dunya lideri eds bilor. Mask hesab edir ki, bu bir tohlikadir, vo ona ¢ox
sayda barismaz diismon qazandiracaq. “Moanim li¢lin aglamayanlarin siyahisi artir,
- Mask geyd edir — Monim ailom ruslarin moni fiziki cohatdon aradan
gotlracoklorindon ehtiyat edir”. Tesla Motors vasitasiylo Mask avtomobillorin
istehsali vo satisin1 doyisdirmok Vo yanacagin distribusiyasini iimumdiinya
sobokasina qosmaq niyyatindadi. Maskin 6z jarqonunda “sorti optimal
kompromis” adlandirdigi gibridlorin ovozins insanlara vacib olan bltovlukls
elektrik enerjisiylo isloyon Teslanin avtomobillarini (elektromobillor) yaratmaq
fikrindadir vo bununla da golocokds texnologiyalarin sarhadini agmag mimkin
olacag. Tesla bu avtomobillari dilerlor vasitosi ilo deyil, Internetds vo elit ticarot
moarkazlorinds- Apple magazalarina banzoar qalereyalarda satir. Elektromobillarin
muharriklori yagm doyisdirilmasini vo adi avtomobillor kimi diger prosedurlar
tolob etmadiyina goéra, Tesla hamginin, 6z avtomobillarinin servisindan da boyik
pullar gozlomir. Tesla kompaniyasinin gobul etdiyi avtomobillorin satis modeli

miistarilorlo alver etmoya vo texniki xidmato goro boylk galir gotiirmays alismis
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avtodilerloro birbasa meydan oxuyur. Teslanin enerji doldurma stansiyalar
hazirda ABS-in, Avropanin, Asiyanin bir ¢ox osas magistrallarinda yerlosir vo
masina alave olarag 20 doqgige arzinds enerji yukloyarak yizlarlo mil moasafa got
etmok imkan1 verir. Bu, neco deyarlor, superdoldurma stansiyalari giinos enerjisi
il isloyir vo Teslanin sahibkarlari ii¢iin heg bir sorfiyyat tolob etmirdi. Amerika
infrastrukturunun boyuk hissasinin ¢okduyi dovrds, Mask, 6lkani biitiin diinyanin
birincisino cevirorok futurist Uslubda fasilosiz isloyan nogliyyat sistemi yaradir.
Maskin gqavrama qabiliyyati Vo son vaxtlar onun etdiklori, gorinduyd kimi, Henri
Ford vo Con D. Rokfellerdan irson aldigimiz on yaxsi niimunalorin kompleksidi.
Solar Citiya goldikdo iss,  Mask istehlak¢r vo muassisalor Gglin glnos
batareyalarinin ¢ox moghur bir todariik¢li kompaniyasina pul yatirmigdi. Solar
Citinin ilk konsepsiyas1 Maska moxsusdu, mohz buna goro do 0, da direktorlar
surasinin sadri oldu; biznesi isa onun amisi oglanlar1 Lindon va Piter Piv qardaslari
idaro edirlor. Solar City-yo onlarla energetika kompaniyasini gerido goyub ,
onlarin yerina kegmok milyassar oldu. Alternativ enerji ilo alagoli kompaniyalarin
stratlo muflislosdiyi bir zamanda, Mask diinyada “tomiz” enerji monbayins
osaslanan iki on ugurlu kompaniya yaratdi. Muxtalif sahalordo on minlorls is¢i vo
miitoxassisi ohato edon zavodlardan ibarat, xalis doyari 11, 7 mlrd. dollar olan
biznes-imperiyas1 Maski diinyanin on varli adamlarindan birino cevirdi’. Maskin
Momlokatiylo tanishigim onun belo aglasigmaz yiikii neco tokbagina dasidigini
anlamagima imkan verdi. “Insani Marsa gondormok” ifadasi kimoess agilsizliq
Kimi gOrtinarkon, Maskin kampaniyalar1 ti¢iin magsad Vo asas ilham monbayinin
devizi oldu. Hor ii¢ kampaniyanin amokdaslar1 giinlorini miimkiinsiiz bir iso hasr
etdiklorini yaxs1 anlayir vo etiraf edirlor. Mask geyri-real mogsadlor tayin edonds,
is¢ilordon isdo can yandirmagi tolob edorok onlari danlayanda, bu, mioayyan
doracods, qoyulmus moQgsodo dogru bir addim olaraq gobul edilir. Bozi is
yoldaslar1 onu elo buna goro do sevirlor. Digarlarinin onu goron gozi yoxdur,
lakin onlar teacclbli do olsa onun magsadyonliliyiine vo missiyasina hérmot

olamoti olaraqq loyal qalirlar. Silikon vadisinds sahibkarlarin ¢oxunun eds

72015-ci ilin mart ayina olan malumata gora.
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bilmodiyini, Mask 0ziina moxsus moqgsad vo foaliyyoto osaslanan muvafiq
diinyagoriisiiylo edir. Mask 6zunun azmi, daimi cahdlori, sonsuz axtarislar ilo
dahiyanadir. direktor kimi , kampaniyanin goaliri az narahat edir, Mask daha ¢ox
ordusunu boyuk galobays aparan generaldir. Mark Tsukerberq internetdo aylonco
olsun deys usaqliq fotosokillorinizi  boliismayi toklif etdiyi zaman, Mask
insanligin naslini konulll, yaxud tosadifi mohvdon xilas etmonin yollarini
aragdirir. Maskin niyyatlorinin hoyata kegmasina hasr etdiyi hayat1 acaib vo bozon
do agilsiz goriiniir. Onun tipik is hoftosi Bel Eyrdoki malikanssinds baglanir. O,
bazar ertosi Space X-do islayir. Corrsonbo axsami is giiniinii Space X-0o baslayir,
sonra 0z toyyarssino minib, Silikon vadisino ugur. Iki giinii o, Teslann Pal
Altodaki ofislari vo Frimontedoki zavodunda kegirir. Simali Kaliforniyada Maskin
evi olmadigina gors do 0, yarasiqli Rosewood otelindo ya, da, dostlarinin evinda
qalir. Dostlarinin evindo gecalocayini toskil etmok tglin onun kdmokgisi elektron
pogt vasitasilo bela bir sual olan moktub gondarir:” Insan qalacaq yeriniz varm?”
Ogor dostu mushat cavab verirsa, Mask gecs yarisi onun gapisinin zangini ¢alir.
Cox vaxt ona qonaq otaqi ayirilir, amma bazon dincalmok mogsadiylo hansisa
videooyunlar oynayarag uduzan Mask, Kicik bir divanda yuxuya gedir. Cima
axsami iso Yol yenidon Los-Anjelesa vo Space X-adi. Mask kegmis arvadi Castin
ilo birlikds , bes kicik ogluna- okizlora va tigomlarino 0zt hamilik edir vo hoftado
dord dofa onlar1 gormaya gedir. Voziyyati nozaratds saxlamaq mogsadiylo , Mask
har il hafto arzinds ugusa na gador vaxt sorf etdiyini hesablayir. Belo grafiklo neca
yasamaq olar sualina cavab verarok , Mask deyir:” Monim usaqligim agir kegib;
gOrundr bu Gzdan tab gatira billirom . Maskin Mamlakatina safarlorimin birinds ,
0 sOhbatimizi maksimum doaracoda qisaltmali oldu, c¢unki , tobist goynuna-
Oreqon statindaki Milli parkda Kreyter goliinii seyra ¢ixmagi planlasdirmisdi. Bu,
cima giini, axsam saat sokkiz radslorindoydi; tez bir zamanda Mask oglanlarini
Vo onlarin dayasini 6ziiniin soXsi toyyarasine mindirmali, sonra iss onun 6zini
cadir sohoarciyina dostlarmin yanina c¢atdiracaq toyyaroagilori qarsilamali idi.
Dostlar1 ona agyalar1 bosaltmaga vo yerlosmaya kdmok edacoklor. Artiq qaranliq

cOkiir. Istirahat gUnl Ggln iso bir nego yiiriis planlasdirilib. Vo beloca do,
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istirahot basa catacaq. Istirahot giiniiniin ikinci yarisinda Mask oglanlarla geri,
Los-Anjelesa qayidacaq. Elo, homin axsam da, 0zU Nyu-Yorka yola diisacok.
Geco yuxusu. Bazar ertasi sahar onun musahibasi var. Goriislor. Elektron poctun
yoxlanilmasi. Yuxu. Corsonbo axsaminin sahori iss, geri, Los-Anjelesa doniis.
Space X-doki islor . Coarsonbs axsamu giindiiz yenidon San-Xoseys ugus, Tesla
Motors zavodundaki iglor. Axsam Vasinqtona, Kolumbiya dairasino ucus,
prezident Obama ilo goriis. Corsonbo glnunin axsami ise, geri Los-Anjeleso.
Space X-da bir nego is giinilinli. Hofto sonunda Google kompaniyasinin direktorlar
surasiin sadri Erik Smidt torafindon Yelloustounda toskil olunan konfransda
istirak etmoliydi. Homin vaxt Mask ikinci arvadindan, aktrisa Talula Raylidon
ayrilmigsdi vo bu gorgin qgrafikdo soxsi hoyatina da yer ayirmaga ¢alisirdi.
“Diigtiniirom Ki, usaqlarima vo isimo, Kifayat qodor, vaxt ayiriram, - deyirdi
Mask- Amma bir problemim var. Sevgilim yoxdu. Bax , bunun Ugiin do vaxt
lazimdir, hotta boalks, 5-10 saat. Sonco qadina hofto orzindo no godor vaxt
kifayotdi ? Bolko, 10 saat? Umumiyyatlo minimum no godor? Mon bilmirom”.
Mask istirahat tigiin ¢cox az hallarda vaxt tapir, lakin onun ayloncalari do, hayati
Kimi, dramatik vo geyri standartdi. Ozinin otuz illik yibileyini geyd etmak uigiin,
Mask Ingiltorada 20 noforlik gosr icaroyo gotirdil. Geca saat ikidon sohor saat
altiyadok hami gizlonpag oynadi. NOvboti geconi Parisdo kegirdilor. Mask,
dogma qardasi vo omisi oglanlariyla birlikdo gecoyarisi oyanib , Sohor saat
altiyadok sohordo velosiped slirmoyi gorara aldilar. Sonra onlar bitin gund
yatdilar, geca isa Sorq ekspessina mindilar va yena do biitlin geconi oyaq qaldilar.
Qatarda mashur Lucent Dossier Experience avanqard qrupunun toqdimati oldu-
akrobatik tryuklar vo xiromantiya (slfal1). Ertosi gin gatar Venessiyaya catanda
Mask dostlar1 ilo sam yemoayindon sonra sahor saat doqquzadok istirahatlorini
otelin BOylk kanala monzarasi olan daxili hoyatinds kegirdilor. Mask mixtolif
kostyumlar niimayis etdirilon geco ayloncalori sevir; belo gecoalorin birinds 0
congavar geyiminda ¢atirlorin Ustlinds Dart Veyderin kostyumunda olan cirtdanla

doyistirdii. Sonuncu ad gunlarindan birina, Mask Nyu-Yorkda gosra banzar bir
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yera , Tarritauna 50 nofor dovot etmisdi. Bu dofo iso stimpank® stilindo yapon
movzusu oynanilirdl. - Elmi-fantastika hovaskarlarinin diisiindiiklori tasavvirlorin
tocossumiydi sanki. Korset, dori vo masilara sitayisdon ibarat gurultulu bir
qarisiq amolo goldi. Mask samuray geyimindoaydi. Bayram todbirlorino Hibert
Sallivanin “Mikado” viktorian komik operasinin qurulusu daxil edilir; operada
hadisalor Yaponiyada, soharin lap markazinds, kigik bir teatrda bas verir. “Man
amerikalilarin nass anladiglarindan amin deyilom, - deyir Rayli (“Qadina hoftodo
10 saat ayirmaq” plani pozulandan sonra, Mask onunla minasibatini barpa
etmisdi). Ancaq pyesin davaminda bas veranlor, amerikalilarla barabar, haminin
xosuna goldi. Qasro gayidan Mask, g0zlorini dosmalla bagladi, divara sdykonaroak
hor olina bir sar gotiiriir, birini do ayaqglarinin arasinda salir. Sonra is9, bicaq atan
isino baglayir. “Man onu avval gérmiisdiim va onun bu gin istirahatds olacagindan
ehtiyat edirdim- Mask bels baglayir. Bir do qorxurdum ki, birdon bigaq atan iki
sara eyni vaxtda diiso bilmoz”. Mat qalmis tamasagilar bisagin Maska
dayacayindan gorxurdu . Maskin an yaxsi dostu Bill Li: “Bu inandiric1 deyildi.
Ancaq Ilon hor seyo folsofi yanasir’- dedi. Bayrama diinyanin yekopar sumo
gulascilarindan biri hamvatanlari ils birlikds galmisdi. Ring taskil edildi vo Mask
cempionla yarisa ¢ixdi. Onun 350 fut (160 kq) cokisi vardi -deyir Mask: “Man
adrenalinim topads ringe ¢ixdim vo gllosgini yerdon qaldirmaq istedim. O, ilk
raundda moana goalobs qazandirdi, sonraki ddyiisds iSs, Monim basima elo Oyun
gotirdi ki, indiyadok Kkiroyim agriyir”. Rayli Mask iiglin bu sonliklarin
planlagdirilmasini incasanata cevirdi. Onlar Maskla halo 2008-ci ildo, Maskin
kompaniyalarinin bir-birinin ardinca ugursuzluga diigar oldugu vaxtda tanis
olmugdular. O, Maskin biitiin sarvatini neca itirdiyini vo matbuatin giiliis hadoafina
cevrildiyinin sahidi idi. Rayli bilirdi ki, bu illorin yaralar1 indiyadok goynayir vo
Maskin agir xasiyyoatinin sabobi do, hoyatinda bas veron digor emosional
sarsintilarla birlikdo kérps oglunun facisli 6limu vo Conubi Amerikada kecirdiyi
yeniyetmolik dévrinin ¢atinliklori ilo baglidi. Man onu rahatlatmaq Ggtin, har ciir

son ayloncalar diisiiniirom, - deyir Rayli. “Biz ona usaqliqda gormadiklarini

8 Stimpank-elmi fantastikanin bir qoludu. Adaton bagoriyystin alternative inkisafin1 nazorda tutur.
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yasatmaga calisiriq”. Raylinin bu cohdlori homiso arzuolunan naticoni vermir.
Sumo gllasgisi ila bas veran hadisadan darhal sonra, Mask, Palo Alto-da Teslanin
bas ofisino iso getdi. Sonba gunl idi, avtomobil dayanacagi iss, dolu idi.
Teslanin ofislarinds ylzlorlo gonc islayirdi — bazilori avtomobil hissalarinin
kompyuter layihalosdirilmasi ilo masgul olur, digorlori elektron avadanliglarla
eksperiment aparirdi.  Maskin bir doqigodan bir doahlizin hor yerindon saqraq
giiliisti esidilirdi. Mask onu gozlodiyim otaga isgiizar goriis ligiin golonda, man,
sonba guniinds do insnlarm islomasinin moni necs miitoassir etdiyini dedim. Mask
Voziyyati basqa ciir goriirdii: O 6z novbasinds sikayot etdi ki, istirahat ginlori
gecoyariyadok islomoys qalanlarin sayr get-gedo azalir. “Rahatlasmisiq biz,
bosalmisiq, - Mask dedi. — Mon bunu onlarn elektron tinvanlarina da yazmaq
istoyirdim. Daha sort olmaq lazimdir”. Arzularla yasayan vo onlari reallagdiran
insanlar els belo do olur. Iscilorini téhmotlondiron Hovard Hyiiz vo Stiv Cobsu
tosovvir etmok do ¢atin deyil. Yeniliyin yaradilmasi — xususan do, ogar séhbat
mohtosom islordon gedirso , asan mosolo deyil. Mask kompaniyalarmin
yaradilmasina verdiyi iyirmi ildo, vo bu middotdo ¢cox adamla tzlogmasi, ona
parastis edon vo ya ona he¢ ddza bilmoyanlarlo naticalondi. Kitabimu isloyarkan
zaman-zaman, moan, bu adamlarla Unsiyyatds olurdum; onlar mona Mask va
muassisalarin necs isladiyi hagda az molumat vermadilor. Monim Maskla sam
yemoaklarim va vaxtasirt Maskin Mamlokatina bas ¢okmoyim, bu insani har torafli
tanimagima komok etdi. Onun eladiklori , Hyliz vo Cobsun ona gadar eloadiklarini
gerido goyurdu. Mask Amerikanin goziindon diismiis aerokosmik vo avtomobil
istehsali kimi saholorini 0z (zarina goturarak, onlar1 geyri-adi yeni vo fantastik
sahalora cevirdi.  Bu islahatin asasinda Maskin, program tominati istehsalgisi
Kimi, tocriibasi vo onun biitiin bunlar1 praktikada totbiq etmok gabiliyyati durur.
O, atomlar1 vo bitlori elo birlosdirdi ki, bu, oavvallor he¢ kosin aglina belo
golmomisdi vo naticalor do, tosir edici oldu. Dogrusu, ona hoalo iPhone-nun
istehlak¢1 uguru vo ya Facebook-un milyardlarla insanin diggatini calb etmok
gabiliyyatinin da bitlin bunlara slave olunmasi gorok. Hazirda o, hala da, zangin

adamlar dctn oyuncaglar dizaltmoklo masquldu vo onun ¢oxvadlor veran

24



imperiyas1 bir giin partlayan raket kimi , istigamatini doyige, yaxud da maliyys
bohraniyla iizloso bilor, bu da, 6z ndvbasinds, Teslanin avtomobil bazarindan
kitlovi sokildo atilmasina sabab ola bilor. “Digor torofdon, Maskin kompaniyalari
bu gin, artiq , onun bodxahlarinin miimkiin hesab etdiyindon daha ¢ox is
gormiisdiilor, bu da, onun vadlorino siibho ilo baxanlara, bels, nikbinlik boxs
etmolidir. ” Mano g0ro, birjalara ¢ixisa va istehsalin yiliksaldilmasina glic vermak
avazing, Silikon vadisi 0z faaliyyatini yenidon qurmaga vo quvvasini zamanla
ayaqlasmaga yonoldo bilsoydi kas, bax, Ilonun faaliyyati bunun parlaqg
nimunasidir, - program tominati tizro mashur ekspert vo ixtira¢i Edvard Yanq belo
deyir. — Bunlar lazzmhidir, lakin ¢ox azdi. Biz uzun muddotli islorin mixtolif
modellorini axtarmali vo texnologiyalar1 onlara inteqrasiya etdirmoliyik. ” Yanqin
dediyi bu integrasiya: program tominati, elektronika, yeni materiallarin vo
hesablama avadanliglarinin ahangdar birliyidir ki, bu da, go6rundiyd kimi,
Maskin insanlar1 toacctiblondirocok masimlar dovriine yol agan vo elmi-fantastik
arzulari gergoklogdirmo qabiliyyati kimi, gicli cohatini niimayis etdirir. Bu
monada Mask Hovard Hyilizdon daha ¢ox Tomas Edisona banzayir. O, ixtiragi,
moshur biznesmen vo bdyiik ideyalar1 boyiik mohsullara gevirs bilon sonayegidir.
Minlarlo insan onun amerikada, geyri-mimkin hesab edilon , zavodlarinda metal
momulatlarin istehsali ilo masquldur. Conubi Afrikada dogulan Mask, bu gin
Amerikanin on yenilik¢i sonayecisi va geyri-adi mutofokkiridir; Silikon vadisini
yeni, daha perspektivli yola ¢ixaracaq insandir. Maskin sayasinds 10 ildon sonra
amerikalilar minlorlo gunas enerjisi doldurma stansiyalartyla tochiz olunmus
miasir yollar, elo bu yollarla siitiiyon elektromobillarlo diinyada moshur ola
bilorlor. O zamana goador iss, Space X hor giin insanlar1 vo yuklori raketlorlo
muxtalif yasayis noqtalorino ¢atdiraraq, Marsa ugusa hazirlasacaq. Ogor islori
sonadok aparmaq {iglin Maskin kifayoat godor vaxti olarsa, bu ugur inanilmaz
oldugu qoadar do, lablddir. Onun kegmis xanimi Castinin ifads etdiyi kimi: “O,
har istadiyina nail olur vo heg kos ona mane olmag giictinds deyil. Bu diinya Ilona

moxsusdur, biz insanlar iss, sadaca, bu diinyanin sakinloriyik”.
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2. Afrika

Genis ictimayyat qarsisina Ilon Riv Mask ilk dofo 1984-ci ildo ¢ixmisdi.
Mask tarafindan yaradilmis kompyuter oyununun ¢ixis kodu “Kompyuter va ofis
texnologiyalar’™® adli Conubi Afrika jurnalinda dorc olundu. Elmi fantastik
janrinda olan Kitablar osasinda yaradilan Blastar adli “kosmik™ oyun 167 kod
sotrlordan ibarat idi. Bu halo moatn quruluslu kompiiter interfeysinin zamaninda idi.
Maskin oyunu programlagsmada bir sedevr deyildi, lakin siibhasiz 12 yash
yeniyetmolarin adston gadir olduglarindan iistiin bir program idi.

Nosriyyatda bu oyunun adinin ¢okilmosi Maska 500 dollar gazandirdi vo onun
xasiyyatindo bozi aydinlatmalara sobob oldu. Blaster hagda geydlor magalssi
gostarir Ki, gonc oglan 6z adimmn elmi fantastlarm adlar1 kimi “I. P. Mask” soklinda
geyd olunmasiin arzusundadir, vo onun aglinda miihiim islor va galibiyyatlora
dair fikirlor yaranir. Qisa annotasiyada deyilir: “Bu oyunda siz su bombalar1 va sua
doyiis aparatlarina malik olan yadplanetli kosmik goamini mohv etmolisiz. Oyunda
sprayt qrafikasi Vo animasiyadan genis istifado olunmusdur, mohs buna goéro bu
programim matni ilo tanis olmaga doayar”. (Bu mogalanin dorc olundugu zamanda
hoatta internetds “sua doyiis apparatlar1” haqqinda malumat mévcud deyildi.)

Oglan usaginin kosmos va Xeyir va Sarin mibarizasine dair xayallar qurmasi
he¢ kimi tooclblondirmir. Toacublondiran odur ki, usaq bu fantaziyalarini ciddi
gebul edir. Gonc Ilon Maskla da eynisi bas vermisdi. Yeniyetmo Mask fantaziya ilo
hogiqati birbiri ilo 0 godor gatisdirmisdi ki, onlar1 ayird etmok ¢ox ¢atin olurdu.
Kainatda bogariyyatin taleyi onun soxsi problemins cevrilmisdi. Bu taleys tosir
etmok — onun vazifasi olmusdu. Ogar barpa olunan enerji manbalarini axtarmaq va
yaxud kosmik goamilor yaratmaq lazimdirsa — demok bunlar yaradilmalidir. Mask
bu problemlarin hallolunmasi yollarmi tapmalidir. “Ola bilsin usaqligda man
hoddindan artiq komikslor oxumusam” - deyir Mask. — Ax1 orada hamiso diinyani
xilas etmaya calisirlar. Onlar1 oxuyarkon elo tosavviir yaranird: ki, hor bir kas

diinyan1 yaxsiya dogru doyismaya cahd gostarmalidi, basqa ciir ola da bilmaz”.

9 “PC and Office Technology” (ing.)
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14 yasinda Ilon tam miqyasli ekzistensial krizis yasamisdi. Istedadh
yeniyetmolarin ¢oxlar1 kimi o da dini va falsofi yazilara miraciat edoarak ¢ixis yolu
axtarirdi. O muxtalif ideologiyalarla tanis olur vo yenidon basladigi yera qayidir:
ona on yaxin olan elmi fantastikadir. Xiisusilo onun iiciin Duglas Adamsin
“Qalaktika Uzro avtostopla” kitab1 ¢ox vacib oldu. “Bu kitab mona suali diizgln
vermoyi Oyratdi, - deyir Mask. - Ogor sual diizgiin qurulursa, cavab asan tapilir.
Osas odur Ki, genis diisiinoson, o zaman hansi suallar1 vermok lazimdir aydin
olacaq”. Bu clir gonc Mask 6ziniin asas missiyasinin na oldugunu anlayir. “Tok bir
seyi etmok lazimdir: basariyyatin maariflondirmasina kdmok etmok™ — deyir o.

Maskin hoyatin anlaminin axtarisinin kontekstini tosavvir etmok ¢atin deyil.
O, 1971-ci ilds anadan olub, Canubi Afrikanin simal-sarginds va Yoxanesburgda 1
saatliqg mosafoda yerloson boyiik sohor Pretoriyada bdyiimiisdii. Maskin ailasi aid
oldugu imkanl agdorililor tGglin Canubi Afarika hoyat torzi ¢ox calbedici idi. Bu
oglanin har bir arzusu garadoarili xidmotgilor torofindon dorhal yerina yetirilirdi.
Varli conubi-afrikalilar adoton 6zlorini ciddi heg bir islo masqul etmirdilor. Onlar
fantastik gecolor kecirirdilor, arxa bagcalarda sisdo qizardilmis quzular, yaxsi
sorablar; usaqlarina dayslor baxirdi, qaradarili ragqaslar iss geco yariyadok onlari
aylondirirdilor. Otraf tabiat banzarsiz tabii gozalliyin vo hayatsevarliyin nimunasi
idi. Zaman gavrayigi hamginin gorbdokindan forglonirdi: burada, Conubi Afrikada
zamanin doyarini bilmirdilor, ona gox lageyd yanasirdilar. “Indi” kelimosi onlar
Uclin bes dogigo anlamina da golo bilor, bes saatda. Hor bir seydo Afrika
kontinentinin sivilizasiyadan uzaq olan cosqulu enerjisini miisayiot edon Umumi
azadliq hissi var idi.

Lakin biitin bu gozal goriiniislorin arxasinda aparteid Xayaloti dayanirdi.
Conubi Afrika boylk gaynayan bir qazani xatirladirdi, hansi ki hor an cosub  fiziki
zorakiliq vo Qaddarliq dalgalarini dasdirmaga hazir idi. Tez-tez agdorililor va
garadorililar, vo hamginin garadarililorin muxtalif tayfalar1 arasinda ¢axnasmalar
olurdu. Maskin usaqligi aparteid erasinin an qanli vo xosagalmaz epizodlarina
diismiisdii. Onun 4 yas1, Souetoda qaradarili talabalorin agdarili hakimiyyasta qarsi

Usyan ¢ixis1 zamani Sldirdlmasindon bir nega giin sonra tamam olmusdu. Uzun
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illar orzinds 6z irqgi siyasati sobabindon Conubi Afrika basqa 6lkolorin ona qarsi
totbiq edon sanksiyalarla Uzlosirdi. Usaqligda Maskin xarici 6lkalora gedmoyas
flrsati var idi, vo 0 xaricdo Conubi Afrikaya neco yanasdiglarinin sahidi olurdu.
Agdorili conubiafrikalili usaqglar islorin no yerds oldugunu anlayirdilar vo buna
go6ra utanc hissi kegirirdilor.

Maskin bosoriyyati xilas etmok fikri gunu-gindon mohkamlogsirdi. Lakin
yalniz Conubi Afrikanin mioyyan problemlarino fokuslanmaq yerino Mask
ovvoldon butln bosariyyat haqqinda disiiniirdii. O, Amerikani, artiq kliseyo
cevrilon tosavvirs asason, 0z Xoyallarmi gercoklosdirmok Uglin genis sorhodsiz
imkanlara malik 06lko Kkimi tosovviir edirdi. Belo oldu Ki, “basoriyyatin
maariflondirilmosi” haqqinda boylik sammiyyatlo danisan yalniz vo yOndomsiz
Conubi Afrikali bu oglan usagi Amerikanin on cosaratli vo togobbliskar sonayegisi
oldu. 20 yashi Maskin Amerikaya golmasi onun 6z koOkiino qayitmasi kimi
giymatlondirildi. Genetik tohlil g6storir ki onun ana Xottindon ocdadlar1 isvegro
almanlarindan olan-Xaldeman noaslindondir. Onlar avropadan Nyu Yorka ABS
mistagillik muharibasi zamani kégmiisdiilor. Nyu Yorkdan isa bu nasil Moarkoazi
Gorb hissalors yayilmisdir, asasands I1linoys vo Minesotaya. “Naslimizdon bozilari
vatondas miiharibasi zamani barrikadlarin forgli toraflorinds vurusurdular, lakin biz
fermer ailosindon olmusuq” — deyir Skot Xaldeman, Maskin dayis1 vo ailonin geyri
—rosmi tarixgisi.

Usagligda oglanlar Mask1 onun geyri-adi adiy ilo alo salirdilar. Ona bu ad
ulubabas1 Con Ilon Xaldemana géro verilmisdi, hans1 ki, 1872-ci ilda Illinoys
statinda anadan olmus, vo sonradar Minesota statina ko¢miisdii. Orada o, ondan 5
yas cavan olan 6z hoyat yoldasi Almeda Ceyn Normanla qarsilagir. 1902-ci ilds
gonclor Minesota statinin Peko sohorinds taxtadan tikilmis bir evo kocgurlor vo
burada onlarin ogul 6vladi diinyaya golir - Cosua Norman Xaldeman - Maskin
babasi. O, ¢ox eksentrik, tadbirli vo agilli adam olmusdu, vo 0 Mask ¢tn niimuna

idi*?. Cosua Norman Xaldeman ¢ox guclu vo mistaqil bir usaq boyiiyiirdii. 1907-c1

10 Oglunun anadan olmasindan iki il sonra Con flonda diabet alamotlori askarlandi. O zamanlar bu xastolik 6liima borabaridi, vo
32 yasinda Con {lon dmriiniin sonunna comi yarim ili qaldigii yrandi. Xostayo qullug sahasinds gox az tocriiboys malik olan
Almeda Con ilonun émriinii uzadmagq iiciin eliksir va yaxud basqa fargli bir iisus tapmag machuriyyatinds olduguna gorara goldi.
Ailo folkloruna osasen o xipopraktik tisullara Gstiinliik verdi vo birinci diabet diaqnozundan sonra Con ilon 5 il yasadi.
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ildo ailosi Soskacevana oayalotino kdgur, Cosua 7 yasinda olanda iso onun atasi
diinyasinm1 doyisir Vo Cosua ¢ox erkon calismaga dyrosmoyo mocbur qalir. O genis
Sohralar1 ¢ox sevdi, at minmayi 6yronin, boks va gliloslo maraqlanirdi. Cosua yerli
fermerlorin atlarin1 minirdi vo ¢ox zaman zadolor alirdi, 0, Kanadada kegirilon
rodeonun (kovboylar arasinda at yarigsmalari) ilk toskilat¢ist oldu. Ails sokillarinda
Cosua kovboy geyimindo sokillori var idi. Yeniyetmo olan Cosua Ayova sahorine
Palmar hiropratik moktobino oxumaga gedir vo daha sonra Saskacevana fermer
kimi qayidir.

1930-cu illordo Cosua Xaldeman 6z tizorindo maliyys bohranin na oldugunu
hiss edir. O, avadanliq almaq ii¢lin alinmis kredit borclarmi 6daya bilmir, va
belaliklo onun 2 min hektardan ¢ox torpagi misadira olunmusdu. “O zamandan
bori atam  banklara pul yatirnmina inanmirdi” — deyir Skot Xaldeman. O da
atasiin oxudugu hiropraktik moktabinds oxuyurdu va diinyada onurga sutununda
olan xastaliklorin mualicasinds an bdylk mitoxassis ekspert oldu. 1934-cii ilds
fermasini itiron Cosua Xaldeman sayyah hayat kegirir, hansini ki onilliklor sonra
Kanandada onun navasi hoayata keg¢irir. 6 fut, 3 dyum (190 sm) boyu olan Cosua
manual terapiya sahasinds mitoxassis olmadan Onca tikintide vo digor yerlorda
fohlo kimi ¢alisirdi®!.

1948 ildo Cosua Xaldeman Kanada vatondasi olan rags muisllimasi Uinifred
Jozefin Fletcer (Uin) ilo evlonir vo manual terapevt kimi inkisaf edon praktikani
qurmusdu. Bu ddvrdo, artiq bir qiz1 va oglu oln ailada, okiz qiz usaglar1 diinyaya
goldi - Key vo Mey (Maskin anast).

Usaglar 3 mortobali, 20 otaqli evds yasayirdilar, burada hamginin Uinifredin
rags darslarini kegirmays imkan yaradan rags studiyasi movcud idi. Hor zaman
yeniliklor axtarisda olan Cosua Xaldeman iigiisla masgul olmaga basladi vo soxsi
toyyara aldi. Ailonin Simali Amerikada tokmotorlu toyyars ilo soyahoat etmasi

onlara muoayyan moshurluq gazandirdi. Xaldeman siyasi vo hiropraktik iclaslara

Heyatverici prosedurlar Xaldemanlarda xiroprktik iisullarin ailo ananesinin yaradilmasina tasir géstordi. AlImeda Minneapolisdo
xiropraktik tsullar maktobinds tohsil alirdi va 1905-ci ilds xiropraktik tsullar Uizro doktor daracssi aldi. Maskin ulu nanasi 6z
fardi klinikasini yaratd: va Kanadada birinci manul terpevt oldu.

11 Xaldeman homginin siyasot ilo mosqul idi, Saskagevanda 6z siyasi partiyani yaradmaga calisirdi, informasiya biilleteni nogr
edirdi vo konservativ antisosialistik fikirlori dostoklayirdi. Daha sonra o parlamento namizadliyini vermok vo sosial kredit
partiyasinin bag¢isi olmaq ti¢iin ugursuz cohd gdstormisdi.
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tez-tez toyyaros ilo golirdi vo daha sonra hoyat yoldasi ilo birlikdo “Xaldemanlar
ucgusda” adli kitab yazdilar'?,

Sanki Xaldeman istadiyi har seya nail olmusdu, lakin 1950-ci ilds 0 hor seyi
atmaga qorara alir. Hokim diplomlu siyasot¢i hdkimeotin insanlarin hoyatlarina
garismasina qarsi ¢ixis edirdi vo Kanada birokratiyasini tongid edirdi. Oz evinda
dalagsmaga, sigaret gokmoya, Coka-Cola icmays vo tomizlonmis undan istifado
etmoyi qadagan edon bu insan, Kanadada monoviyyatin koskinliklo asag:
diismoasini tesdigloyirdi. Bundan basqa, Xaldeman macoralarsiz yasaya bilmirdi.
Buna gora bir ne¢o ay sonra Xaldeman ailosi 6z evini, rogs salonunu vo manual
praktiklorini satir vo Xaldemanin he¢ bir zaman olmadigi Conubi Afrikaya
kocmoya qorar verdi. Skot Xaldeman atasina Bellanca Cruisare adli ailo
toyyaralorini sokmokdoa komok etdiyini vo 1948-ci ildo Afrikaya géndarmoak dglin
onu konteynerloro yigmalarini xatirlayirdi. Afrikaya goldikds ailo toyyarani
yenidon qurub ondan yasayis liglin uygun yer axtarib tapmaqg Ucun istifados
edirdilor. Sonda onlar Pretoriyada moskunlasdilar, harada ki Xaldeman yenidoan
manual praktikani yaratdi.

Ailonin macara ruhu sorhadsiz idi. 1952-ci ildo Cosua vo Uin Afrika
Uzoarindan 22 min mil (35 min km) masafani toyyars ilo got edir vo Sotlandiya vo
Norvegiyaya geri gayidir. Uin sturman idi vo hordon 0z (zarino toyyaraGi
vazifasini do goturirdu. 1954-cl ilds bu ciitlik soxsi rekordlarini iistaloyarok 30
min mil (48 min km) mosafoni got edarok Avstraliyaya ucub va geri dondirlar.
Qozetlor onalr haqqinda yazirdilar; yaginki bu tok motorlu toyyarads Afrikadan
Avstraliyaya kecirilon yegans ugus idit3.

Uguslardan basqa onlar hamgini piyada olaraq soyahot edirdilor — Kalaxari
sohrasinda Itmis Sohari (onlarin fikrinco bu Afrikanin conubunda olmali idi) tapagq
moqsadi ilo togkil olunan uzun middatli ekspedisiyalar. Bu sayahatlarin birinda

¢okilmis ailo soklindo 5 usagi Afrika savannasinin ortasinda gérmok olur. Onlar

12 Haldeman J. N., Haldeman W. The flying Haldemans: «Pity the poor private pilot»; self-published

13 Onlar Awvstraliyaya Afrika saillorindon Araviya yarimadasi, iran, Hindistan, Malazya ve Timor adasindan kegorok getdilor.
Soyahato hazirliq 1 il gokdi — biitiin lazim olan sanadlor vo vizalar1 almaq lazim idi: biitiin yol boyu onlar moda problemlarindan
Vo geyri-sabit codvoaldan aziyyat ¢okirdilor. “Timor deonizi izarindan kegarkon (Hindistan okeanInda Avstraliya va Timor adasi
arasinda yerlogir) ata husunu itirdi vo Avstraliyaya ¢atmagq (i¢lin ana toyyaranin idarasini olo almag mocbur oldu. Ata tayarranin
enmoasindan gabaq 6ziins goldi, - danisir Skot Xaldeman. — Bu yorgunlukdan bag verdi”.
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komiir ocaginda qizan boyuk bir metal con otrafinda oturublar. Uaglar ¢ox qaygisiz
gorindrlar, onlar ayaqlarin1 ¢arpazlayib agilib-baglanan skamyalarda aylosib kitab
oxuyurlar. Arxa torofdo rubin qirmizis1 Bellanca toyyaroasi, palatka vo atomobil
gorundr. Gorlnon sakitlik arxasinda Soyyahlar1 gozloyan bir ¢ox tohlukoslor
gizlanir. Bir dofo ailonin yik avtomobili boyiik bir kétuya ¢irpilir, masinin banperi
vo radiatoru mohkom ozilir. Magin sohranin ortasinda he¢ bir olago imkanlar
olmadan qalir. 3 giin Cosua masinla masqul olur, ailonin diger tzvlori iso otrafda
gida axtarist ilo moasqul olur. Geco tonqalin otrafinda giyenalar, leopardlar gozirdi,
bir dofo sohor oyananda iso yemok masasindan 3 addiminda sir goriirlor. Cosua
alina galon ilk osya, lampa ilo olini saga, sola yellayir vo siro bagirir. Sir bir
miiddatdon sonra ¢ixib gedir!®,

Xaldemanin 6vladlar liberal ruhda torbiys almisdilar, bu tarbiya nasil boyu —
Maska godar onlar1 miisayat etmisdi. Usaglar he¢ zaman coazalandirmirdilar, ¢unki
Cosua diistiniirdii Ki, onlar dogru davranisa gedon yolu 6zlori taplamalidirlar.
Valideynlori toyyars ilo hara iso uganda, onlar evds tok galirdilar. Skot Xaldeman
xatirlamir ki, atasi bir dofo belo olsun moktoba golsin, baxmayaraq ki, oglu ¢ox
ugurlu idi: sinif nimayandasi, regbi Uzro komanda kapitani idi. “Atam bunu adi hal
Kimi gobul edirdi, — deyir Skot Xaldeman - Biz disiiniirdiik ki, har seys qadirik:
sadoco orar alib onu hoyata kegirmok lazimdir. Bu monada atam Ilonla foxr
edordi”.

Xaldeman 1974-cli ilda 72 yasinda diinyasinin doyisdi. Oz toyyarasi ilo onu
yera endirmosi Uzra galigmalr aparirdi vo siitunlar arasinda olan yiksok garginlikli
moftilli gérmodi. Moftillor toyyaronin sassilorino iligir vo toyyara cevrilir.
Xaldemanin boynu sinir. Ilon bu zaman ilk addimlarini atirdi. Usaq vaxti Ilon
babasinin nailliyyatlorina dair ¢oxlu hekayslor esidib vo savannalarda soyahatlori
haqqinda saysiz slaydsoular izlayib. “Nonom damigirdi ki, bu ciir sayahhatlor
vaxtinda onlar bir ne¢o dofo 6liim ayagindaidilar, - deyir Mask, - Onlar toyyaroni

hec bir avadanliq olmadan idars edirdilor, onlarin hotta radiosu belo olmamisdi, bir

14 Hom Cosua, hom Uin sla aticilar idi vo atis {izro milli misabigolords istirak edib galib galirdi. 1950-Ci illorin ortasinda onlar 8
min mil (12,9 min km) mosafoli Keyptaun - Olcozair avtoyiiriigde professionala 6z ford-universal vasitasi ilo galib gsldilor vo
birinci yer qazandilar.
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tok ugus xoritosi avozina adi yol xaritalori vardi, onlarda hr zaman dogru olmurdu.
Babam mocara axtaran, qorxmaz, gozlonilmoz horokatlor edon bir adam idi”. Ilon
deyir ki, onun risk etmok sevgisi ona babasindan kegib. Cox illor sonra Ilon
babasinin qirmizi Bellanca toyyarasini tapib almaq istoyirdi, lakin Umidlori bosa
GIXIT.

Mey Mask, Ilonun anasi, 6z validetnlorina sitayis edirdi. Gancliyindo o tipik
“botanik™ idi: riyaziyat no digor elmlari ¢ox sevirdi, yaxsi oxuyurdu. Onun 15 yasi
tamam olanda otrafdakilar onun digar cahatlorine do fikir vermaya baslayirlar. Mey
¢ox goOzal idi. Hindur boy, g6zal gamatli, saglar1 kiil ronginda, genis almaciglara
malik olan va azaciq yéndomsiz olan Mey, 6z rafigalorindon secilirdi. Ailo dostlari
model moktobino basciliq edirdi, Mey do orada mosqul olurdu. Bazar giinlori 0
podiuma c¢ixir jurnallar tiglin sokil cokdirir, hordon ylksokvazifali insanlarla
todbirlords istirak edirdi. Beloliklo 0 “Miss Conubi Amerika” titulunu alir (O bu
isini 60 yasinda belo atmir, onun “Nyu York™ va “Elle” jurnallarinin iiz gabiginda
sokillori verilir, Beyonsun klipinda gérinar)*®.

Mey va Erol Mask, Ilonun atas1, bir rayonda bdyiimiisdiilor. Onlar ilk dofo
1948-ci ildo anadan olmus Meyin 11 yasi olanda rastlagirlar. Erol onun tohsildo
olan nailiyyatlora lageyd yanasirdi, lakin uzun illor ona asiq idi. “O monim
ayaglarima va dislorima vurulmusdu” — deyirdi Mey. Universitetdo tohsil aldigi
illarda onlar bir nego dofo goriisiirdilor. Meyin sOzlarino goro Erol 7 il arzinds
onun asiqi olur vo onu axirda alds eds bilir. “O, moandan ol ¢okmirdi” —deyirdi
Mey.

Onlarin nigah1 avvaldon asan olmur. Mey bal ayinda hamila galir vo 1971-ci
ilin 28 iyununda Ilon diinyaya galir, toylarindan 9 ay, 2 giin sonra. Baxmayaraq ki,
onlar nigahlarindan zévq almirdilar, onlarin Pretoriyada g0zal hoyatlar1 var idi.
Erol ofis binalarinin, ticarat morkazlorinin, yasayis komplekslarinin, va hatta harbi-
ucus bazasi kimi boyiik tikinti layihalorinde mihandis isloyirdi, Mey isa tacriiba
diyetoloq idi. Bir il sonra [lonun Kimbal adli qardasi, bir miiddat sonra iso Toska

adl1 bacis1 diinyaya golir.

15 www.modelmayemusk.com internet sohifasinds Mey Maskin 1960-2010 illorini shats edsn model portfoliosu ils tanis ola
bilorsiniz
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[lon ¢oxbilmis enerjili bir korpa idi. Ona har sey ¢ox asan basa golirdi, va
bltiin analar kimi Mey 6z 6vladini dahi sanirdi. “O, har seyi digor usaglardan daha
tez tuturdu” - deyir Mey. Onun yalniz hordon transa diismosi narahat edirdi.
Onunla danigirsan, o iso Sani esitmir, harasa uzaqlara baxir. Bu o qodor tez-tez bas
verirdi ki, valideynlori vo hokimlor onda karliq oldugundan siibholonmoya
baslayirlar. “Hordon o bizi sadaco esitmirdi”- deyir Mey. Hokimlor usagi miiayino
edir vo adenoidlarini goturmayi toklif edirlor, bu adston esitmoyi yaxsilasdirir. “Bu
komok etmoyacok!” —deyir Mey. Mey hiss edirdi ki, ilonun voziyysti onun
esitmasi ilo yox, beyni ilo olagoedardir. “O 0z diinyasma ¢okilir, basqa diinyada
olurdu, - deyir Meys - Ilon indi do belodir. Sadoco indi mon buna shomiyyat
vermirom: bilirom ki, o ya yeni raket, ya da basqa bunuj Kii bir sey haqqinda
disiiniir”.

Basqa usaqlar Ilonun bu qgabiliyyetini o godor do xos qarsilamirdilar. Onun
otrafinda tullanmaq, ona qisqirmaq olar, o iso fikir vermir. Butovliklo 6z
alomindadir, otrafdakilar iso disiiniirdiilor Ki, 0 nazakatsiz, torbiyasiz, bu diinyaya
aid olmayan bir goribdir. “Ilon hagigaton hor zaman langilikliyi ilo farglonirdi, -
deyir Mey, - buna gora do 0 homyasidlari arasinda rogbat qazana bilmirdi”.

Mask i¢tin bu mohtagom anlar idi. 5-6 yaslarinda Mask bitiin diiyadan 6zunu
tocrid edib hor hansi bir masalonin hallina 6z0ni tam olaraq hasr etmaya 6yrandi.
Belo qgabiliyyat onun beyninin vizual xarakterdo formalasdigi vo isladiyini
gostorirdi. O fikrinda dagiq va detall1 elo bir tasvirlori gora bilordi ki, hansilar
bugiin kompiiter proqramlar1 vasitasi ilo yaradilan miihondis grafikasina aiddilar.
“Mana ela golir ki, manim, adaton visual molumatin gobul edilmasi ilo - tasvirin
retina ilo gobul edilmasi ilo, mosqul olan beynimin hissasi daxili diisiinco
prosesslorino kegmoya bacarir, - deyir Mask. - Indi mon bu gabiliyystimdan cox
istifads edo bilmiram, ¢iinki diggstimi talob edan ¢ox sey var, lakin 0 zaman moan
usaqidim, belo hallar 0z-06zilino bas verirdi. Daxil olan tasvirlori analiz edon
beyimin  boyuk bir hissasi diistincalorin daxili prosessinds istifado edilmoys
baslayir”. Kompyuterlor bu iki mirakkab faaliyyat névind iki tip cips ayirr.

Tasvirlorin — axin videolarin vo yaxud kompyuter oyunlarinin - analizini heyata
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keciron grafik prosessorlar var, vo Umumi magsadli va riyazi omsliyyatlar1 hoyta
keciron hesablama prosessorlart var. Vaxt kecdikco Mask bela bir qonasts galir ki,
onun beyin grafik cipin analoqudur. Bu ona otraf alomin obyektlorini gérmayo,
xayalon onlarin digor obyektlorlo slagedo olarsa, neco bir doyisiliklor bas vers
bilocayini tesovir etmoys imkan verir. “Tasvir vo ragomlora goaldikds isa, mon
onlarin qarsiliqlt olagelori vo algoritmik olagolorini tohlil eds bilorom, — deyir
Mask. - Sdrat, impuls, kinetik enerji — mon bunlarin obyekto tasirini aydin
gorurom”.

Gonc Ilonun xasiyyatinin 6namli bir cohati onun oxumaga meylliyi idi. Usaq
yaglarindan o kitablardan ayrilmirdi. “O, giindo 10 saat oxuya bilordi, — xatirlayir
Kimbal. — Istirahat glnlori iso o bir giinds 2 kitab oxuyurdu”. Bir dofo ailomiz
magazaya gedir, yar1 yolda gériirlor ki, ilon itib. Mey vo Kimbal onu ¢ox axtarirlar
Vo nahayat yaxinliqdaki kitab magazasindaki tapirlar: o, yerds oturub, homisoki
trans halinda kitab oxuyur.

Boyiiyandan sonra Ilon moktobdon sonra giindiiz saat ikido kitab magazasina
gedor valideynlori isdon gayidana, axsam saat 6-ya godor orda qalirdi. O, badii
adabiyyat, komikslar, elmi-populyar kitablar1 oxuyurdu. “Hardon moni magazadan
govurdular, amma adotan ol vurmurdulr” — xatirlayir Ilon. Onun an sevdiyi kitablar
arasinda “Avtostopla Qalaktikada” ilo yanasi “Uziiklorin hokmdar1”, Ayzek
Ozimovun “Osas” seriasindan olan kitablari, Robert Xaynlayn “Ay-goddar ev
sahibasi” kitablar1 osas yer tutur. “Bir zaman mon moktob vo rayon
kitabxanalarindan boyldim, — xatirlayir Mask. — 3-cl vo ya 4-cu siniflorda
oxuyarkan mon kitabxana¢idan monim {igiin kitablar sifaris etmoyi xahis edirdim.
Vo beloca man Britaniya ensiklopediyasini oxumaga basladim. Bu moanim Ggiin
¢cox faydali oldu! Son axi nalori bilmadiklorini bilmirson. Vo basa diismoyo
baslayirsan ki, atrafimizda nalor var”.

llon faktiki olaraq iki komplekt ensiklopediyani oxudu, vo bu fodakarligi ona
dost gazanmaga komok etmadi. Onun fotoqrafik yaddasi var idd va ensiklopediya
onu faktlar fabrikina g¢evirmisdi. O, klassik “har seyi bilon”a cevrildi. Bazan

olurdu, moasalon, yemok zamani bacist Toska Yerlo Ay arasindaki moasafo ilo
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maraqladi. Homin an Ilon mosafonin perigey vo apageyini dagiqgliklo deyir. « Toska
homiso deyirdi ki, kimo nayi bilmok lazimdirsa bizim dahidon sorusun, - xatirlayir
Mey. — Biz ondan istadiyimiz suali verab ilordik, o har seyi cox doqiq xatirlayirdr”.
“Kitab qurdu” reputasiyasini o 6z kolo-kotlrllyt ilo tosdigloyirdi. “Onu idmangi
adlandirmazsan” — deyirdi Mey.

Mey danisirdi ki, bir dofo 0 6z qardaslar1 vo omiusaqlar ilo kligads oynayirdi.
Usagqlardan biri qaranliqdan qorxdugunu soyladikdo, Ilon ona “garanliq — sadaca
isigin olmamasidir” demisdi. Bu gorxaq ise qaranligin teoretik anlayisini yox,
sadoCo onu sakitlosdirmosini istoyirdi. Usaqliqda har kasin sahvini diizeltmok Ilona
dost qazanmaga mane oldu. Ilon hagigeton diisiiniirdi ki, insanlar 0z
tofokkirlorinin ¢atismayan cohadlori haqqinda bilmoys sad olarlar. “Usaqlar bunu
esitmoayi hoslamirlar. Onlar sadaco deyirlor: “Biz artiq seninlo oynamaq istomirik”
—xatirlayirdi Mey. - Manim ona bir ana kimi yazigim golirdi, ¢ctinki dostlar1 olsun
istomayini bilirdim. Kimbal vo Toska &z dost tanislarin1 eva gotiridi, Ilon iso yox.
O, ¢ox istoyirdi ki onlarla oynasin lakin cox farsiz idi”. Mey usaqlar1 Ilonu
oyunlarina daxil etmayi xahis edirdi. Onlar isa biitiin usaqlar kimi cavab verirdilor:
“Ana, o c¢ox darixdiricidir”.  Lakin boyllyondon sonra Ilon bacisi, qardasi,
omiusaqlar ilo yaxsi olage yarada bildi. Moktabds ¢ox qapali olsa da, evda agiq va
dostparver idi, vo sonda 0, har seyi daha gozol anladigi tigiin evda boyukllyl 6z
Uzarina gotarda.

Bir middst Maskin ailasinds har sey yolu ilo gedirdi. Pretoriyada onlarin
evi,boyik evlardan biri idi, ¢linki Erolun islori yaxsi gedirdi. Usaqliq sokillarindo 8
yasli Ilon , yaninda korpic hasarm iistiindo oturmus 3 agbanis balacalarin
oturdugunu, arxada iso Pretoriyanin mashur bondvsoyi agaclari goriiniir. Ilonun
burada girds yanaqlari, giiliimsar izl var.

Bir az sonra ailo dagildi. Bir il arzinds valideynlor ayrildilar. Mey usaqlari ilo
birlikdoe Canubi Afrikanin sorqg sahilinds yerlasan Durban soharina, sohardan konar
yerlason evlarina koglr. Bir negs il sonra ilon onun atasi ilo yasamaq istadiyini
bildirir. “Mana ela galdi ki, atam tok va gamlidir: anamin 3 usagi var, onun isa heg

kimi yoxdur, — deyir Mask. - Man bunu adalotsizlik kimi gabul edirom”. Ailonin
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bazi tizvlori Ilonun bu goran 6zii verdiyi, digorlori iso atasinin anasi Koranin ona
tosir etdiyi sOylayirlor. “Man basa diismadim 0, monim onun {igiin yratdigim bela
xosbaxt bir evi neco atib geda bilor, sdyloyir Mey. — Amma ilon homiso bildiyi
Kimi horokat edir’. Castin Mask, Ilonun kegmis hayat yoldasi Vo onun 5 oglunun
anasi, diisiiniirdii ki, {lon 6ziinii evdo alfa-erkok kimi aparirdi, hollin emosional
aspekti iso onu az maraqlandirirdi. “Onun valideynlorinin har hansist ilo daha
yaxin oldugunu diisiinmiirom”, - deyir Castin, “Maskin ailosi soyuq Vo
sentimentalligdan uzaq bir ails idi”. Daha sonra Kimbal homg¢inin atasinin yanina
kocur, bunu, ogulun atasi ilo yasamgmin daha uygun oldugunu hesab etdiyini
osaslandiraraq.

S6hbot Eroldan gedonds ailo Gzvlori susurlar. Onlar onun agir xasiyyatli
oldugunu vo onun yaninda olmaq elo do asan olmadigmi diisiiniirlor, lakin
xirdaliglara varmurlar. Erol, Meydan sonra yena evlonir, indi ilonun daha 2 kigik
bacisi var, hansilarina 0 yardim edir. Ilon vo onun qohumlar1 bacilarini diisiinarok
Erolu ictimayat qarsisinda qitnamamaga gorara goldilor.

Erol haqqinda asagidakilor moalumdur: Erolun ailssinin kéklori conubi
Afrikaya gedib ¢ixir. Mask naslinin 200 il avvalini izlomok olur; Masklar boyan
edirlor Ki, onlar Pretoriyanin ilk telefon kitabinda qeyd olunmuslardi. Erolun atasi,
Uolter Henri Ceyms Mask harbici-serjant idi. “O, he¢ vaxt danismirdi, — xatirlayir
flon. — O, sadaca viski icir, cox asabi idi lakin gozal krossvord holl edon adam idi”.
Kora Ameliya Mask, Erolun anas, ingiltarads ¢ox zadogan ilodo anadan olmusdu.
O, ham ogullarina, hom navalarina baxirdi. “Nonamiz homiss lider olmusdu, ham
do ¢ox bacariqli qadmn idi, - deyir Kimbal — O, bizim hoyatimizda bdyiik rol
oynamigd1”. Ilon hesab edirdi ki, onun Kora va ya Nana ilo (onu bels adlandirirds)
minasibati xiisusi yaxin olmusdu. “Valideynlorimin ayrildigindan sonra o monim
gaygima ¢ox galirdi. O, mani moktabdan gotirir, gazdirir vo skrebl*® oynayird: vo
s.”.

[k baxisdan Erolun ailasinds voziyyat ola goriiniirdii. Onun ¢oxlu kitablari

var idi, hansilar1 ki Ilon bir-bir oxuyurdu, komplter vo digar seyler iiciin ilona

18 [ngilis s6z oyunu; rus naloqu “Erudit” oyunu
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lazim olan pulu da var idi. Erol usaqlarint mixtslif xarici sofarloro aparirdi. “Cox
g6zol zamanlar idi, — deyir Kimbal. — Manim ¢ox gozal toasuratlarim qalib”. Erol
intellekdon basqa Gvladlarina praktik darslor do verirdi. “O, istedadli miithandis
idi”, — deyir Ilon. — O, hor bir fiziki obyektin neco islodiyini bilirdi”. Ilon va
Kimbal tez-tez atalarin1 is yerino golir, onun mixtalif is faaliyyati ilo
maraqlanirdilar: onlar korpic hérmoyi, santexnika quragdirmagi, pancors
gargivasini qurmagi, elektrik xottini gokmoyi dyranirdilor. “Bu bizo xos golirdi” —
deyir Ilon.

Kimbal deyirdi ki, Erol “her seyo catirdi”. O Ilon vo Kimbal oturdurdu,
onlarla 3-4 saat torbiyyalori ilo masqul olurdu, onlar bir s6z belo deys bilmirdilar.
Elo bil ki, o oglanlar1 ciddi halda saxlamaqdan, onlar1 adi usaqliq ayloncalarindan
tocsid etmokdon zdvq alirdi. ilon tez-tez atasin1 Amerikaya kdgmosini vo ABS-da
yasamagq istadiyini bildirirdi. Erol onun bu fikrina qarsi ¢ixir vo ona dars vermok
qurarina galir. O, evdoki qulluggulart evdon ¢ixarir, biitlin ev islorini onlarin
avazino Ilonun etmoayini macbur edir: oy bilsin “Amerikali olmaq” no demokdir.

[lon vo Kimbal atalarinin bu xarakterini anlatmagq istomosalor da, onlarin
travmatik “zorbo” aldiglar1 aydin idi. Hor ikisindo psixoloji ozab tosssiirati galdi.
“O biraz qeyri adi insan idi, — deyir Kimbal. — Bu Ilon ilo monads kegib. Vo bu sort
torbiyys bizi biz etmisdi”. Erol haqqda danisanda Mey ¢ox qarginlasir. “Onunla
he¢ kim yasaya bilmir, — deyir Mey. — Cotin adamdir. He¢ bir sey danismaq
istamiram c¢iinki bu dohsatlidir. Bilirsiz, bu hqda danismaq lazim deyil, necads olsa
usaqglari, navalori...”

Eroldan Ilon hagqinda danismag: xahis edonds 0 elektron pogt is cavab verdi:
“Birlikds yasayanda Ilon ¢ox miistagil vo mogsadyonimlii usaq idi. O, kompiiter
elmlori ilo maraqlanirdi, 0 zamanlar Conubi Afrikada iss bunun ns demok
oldugunu bela bilmirdilor; 12 yasina yaxin onun qabiliyyati artiq genis taninirdi.
Ilon vo Kimbahn usaqliq vo gonclik illorinds bir ¢ox seylora maraglar var idi,
nayinsa birinin adim1 ¢okmak ¢atindir. 6 yaslarindan bari onlar manimls birlikda

Conubi Afrika va ondan konarda sayahatlor etmislar. Moan ata kimi ¢ox sevinirom
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ki Ilon vo onun baci, gardas: hor sahadoe 6nda olmagla an yaxs1 olub va olacaglar.
[lonun nail olduqlari ilo foxr edirom”.

Erol moktubun suratini homginin Ilonuna géndormisdi, o iso moni atas1 ilo
moktublagmagi maslohat bilmodi, ¢linki atasinin kegon hadisolorin qavrayisina
etibr etmak olmaz. “O bu diinyanin adamu deyil, - dedi Ilon. — O normal diisiina
biimir”. Bundan artiq danismaq istomadi.

“Demok olar ki, monim usaqligimi yaxst olmayib. Tasvira goro 0 yaxsi Kimi
goriina bilar, lakin xosboxt deyildim. Daha dogig olsaq usaqligim ozablarla dolu
idi. Atamiz hoyatimizi dozilmoz etmoyo ola bacarirdi. O, istonilon on yaxsi
situasiyant hego cevira bilor. O, badbaxt insandir. Mon bilmirom bir insan nece
bele ola bilor. Galin ¢ox dorina getmayok™. Ilon vo Castin and igiblor ki, onlarm
Ovladlar1 heg vaxt Erolla goriismayacoklar.

[lonun 10 yas1 olanda o ilk dofo Yoxanesburgda Sandton City
hipermarketindo kompiiter gérmiisdii. “Bu elektronika diikani idi, harada asason
yuksok keyfiyyatli audio cihazlar satilirdi, bir kiinclinds isa bir nego kompditer
goyulmusdu, — Mask xatirlayir. O dohgoto golmisdi: “Wow, - mon disiindiim. -
Bax, budur o masin ki, insanlarin arzularini1 yerino yetirmok tgln istifado etmok
olar! Manim belo magimim olmalidi!” “Va man atamdan moans bu méciizoni almaga
yalvardim” — s@ylayir Mask. Tezliklo 0, 1980-c1 ilds satisa buraxilan Commodore
VIC-20 tipli ev kompiiteri olds etdi. Kompiiterin 5 kilobayt yaddas: varidi. Beysik
dilindo aparilan programlasdirma {izro dors vesaiti ilo satigda idi. “Bu kursu
oyronmok (iglin on az1 6 ay lazim idi, —xatirlayir flon. — Mon kompiterin Ustiina
manyak kimi atildim va 3 guna onu Oyrandim. Hoyatimda bu qgadar calbedici,
heyranedici he¢ bir sey gérmomisdim”. Baxmayaraq ki Ilonun atas1 miihandis idi
onun masinlara qarst lageydlik niimayis etdirirdi. ilon xatirlayir ki, atas1 dediki bu
oyunlar ii¢iin yaranib, miihandis problemlarinin halli ii¢lin yox. “Moana forq
etmoz!” dedim.

“Kitab qurdu” olmagma va hamgini kompyuter ilo maraglandigina
baxmayaraq Ilon tez-tez Kimbali va amisi usaqlar1 (Keyin usaglar1) Ras, Lindon va

Piteri, avantyuraya c¢okirdi. Bir dofo onlar Pasxa yumurtalarinin satigmni toskil
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etmisdirlor.  Yunurtalar o godor do g6zal bazadilmomisdi, lakin onlar varli
qonsularina onlar1 3 qat bahasma sata bildilor. Hotta Ilon evdo partlayict va
raketlorin istehsalina basciliq edir. Conubi Afrikada hovaskarlar arasinda populyar
olan “Estes” qurgulu raket toplusu movcud deyildi, buna goro  Kimyavi
birlosmasini yaradib onlar1 konteynerloro yerlosdirmali oldular. “Toaclblondirir
ki, nolori partlatmaq olar! — Ilon xatirlatyir. — Barit1 selitradan, kiikiird vo odun
komurundan dizaldirlar, lakin giiclii tursu ilo glicli galovini birlasdirsok ¢ox boyik
energiyanin ¢ixisina sahid olariq. Qranullu xlor ilo tormoz maddasinin birlosmoasi
boylUk bir toosurat yaradir. Monim baxtim gotirdi ki, barmaqlarim yerindadir”.
Partlatilacaq heg bir sey olmayanda, oglanlar bir nego gat paltar geyinib bir-birinin
lizorino pnevmatik silahdan atos acirdilar. Ilon vo Kimbal 6z velosipedlori
sohraliklarda siiriirdiilor 0 gino godor ki Kimbal velosipetindon yixilib tikanl
moftildon olan hasara ¢irpdilda.

[llor kegirdi, qardaslarin sahibkarliq axtarislar daha ciddi sokil alird, hatta bir
zamanlar onlar oyun avtomat zali agmaq fikrino diismiisdiilor. Valideynlorinin
xabaralari olmadan onlar bu ciir zal {i¢iin uygun olan zal tapib, icara mugavilasini
baglamis, biznesi aparmaq Ucln zoruri olan icazoni almaqg Ugln miraciyat
etmigdilor. Axirda yetkinlik yasina ¢atmis bir nofor onlarin yerina hiiquqgi senads
qol gokir, lakin na Riv gardaslarinin atas1 na do Erolun xobari olmur. Iki onillik
sonra Ilonla Riv qardaslar1 sonunda birge bizness basladilar.

Onlarin on aglasigmaz casarati onlarin Pretoriya ilo Yoxanesburq arasindaki
soyahotlori idi. 1980-c1 illordo Conubi Afrika cinayotkarliq tizro ¢ox secilirdi,
gatarla Pretoriyadan Yoxansburga getmoak (35mil, 56 km) diinyanin an tohlikali
marsrutlarindan biri sayilirdi. Kimbal hesab edirdi ki, bu cur soyahotlor Ilonla ona
vacib tacrliba verir. “Coanubi Afrika sayahat liclin xosagalon yer deyildi, va bu biza
cox tosir edirdi. Biz ¢ox sey gormiisdiik. Diistintirdiik ki, aldiginimz qeyri-adi
torbiya 0z biruzasini gostordi: (izorimizds aparilan sonsuz eksperimentlor bizim
risklora munasibatimizi dayisirdi. Siz hoyatda an ¢atin seyin yaxsi isi aldo etmok
oldugunu diistinmayarak yasa dolursuz. Bu 0 gador do maraqli deyil” — deyirdi
Kimbal.
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Yoxanesburqda 13-16 yasli oglanlar1 yalniz miixtolif gecolor, ayloncalor
maraqlandirirdi. Belo bir gecoalorin birindo oglanar “Ojdaha vo yeralti yuvalar”
yarigina gedirlor. “Biz, botaniklar (i¢lin bu ¢ox asrarangiz bir sey idi” — deyir Mask.
Oglanlar rol oyunlarinda istirak edirdilor. Bu oyunlar hor hansi bir sohnani
tosavvir edib mioyyan bir ohval yaratmaga tolob edirdi. “Siz otaga girirsiz: kiincdo
bir sandiq durur. Sizin reaksiyaniz? ... Siz sandig1 a¢irsiz. Bu tolodir! Siz azadliga
onlarla qoblinlori (anormal, balaca insanlar) buraxirsiz”. Ilon burada yeralti
diinyanin ustadi rolunda ugur qazanir, 0 monstrlar1 vo digor personajlarinin
solayihhatlorini detallagdiran matnlari ozbar dyronib. “Ilonun bascilig: ilo biz 6z
rolumuzu o godar yaxsi oynadiq ki, yarismani qazandiq, — deyir Piter Riv. — Qalib
olmagq ticlin ¢ox geyri-adi toxayyiil lazim idi, Ilon isa bunu ala bacarirdi”.

Ilon va onun dostlarmimn moktabds masgul olduglari islor daha az maraql idi.
Yeniyetmolik zamani Ilon bir neco moktob doyismisdi. 8-9-cu siniflori o
Braystonun ali moktoblorinin birinde oxumusdu. Giiniin birinde Ilon vo Kimbal
beton pillokonlorin Ustiinds Ilon vo Kimbal ayaqistli yemak yeyirdilor vo
oglanlardan biri Ilona satagsmaq istodi. “Moan hamisa belo kompaniyayalardan uzaq
gazirdim, amma onlar hor zaman mons ilisirdilor. Fikirlasirom Ki, yagin soahar
iclasinda mon qolumla o oglana bilmadon toxunub italomisom, bu da bunu
unutmad1” — deyir Ilon. Oglan arxadan Maska gizlinco yaxinlasib, ayag: ilo onun
basina vurur va pillokonden asagi italoyir. ilon siiratlo yers doydi, va bir negs oglan
onun Ustiins diisiib ayaqlari ilo topiklomaya baslayir, bas¢ilari iso onun bagini yera
cirpirdi. “Algaq psixlor, — deyir Mask. — Mon husumu itirdim”. Kimbal qorxu hissi
ilo bu sohnoys tamasa edirdi, qorxurdu ki, onlar Ilonu o6ldiirocok. O, 6ziinii
pillokanla yers atdi, flonun sifati gan iginda idi, Uz( sismisdi. Kimbal deyir ki, “O,
boks yarismasindan donan boksera bonzoyirdi”. Ilon xastoxanaya diisiir. “Mon 1
hofto moktoba geds bilmadim” — xatirlayir Mask (2013-ct ilda kegirilon press-
konfransda o ozik vo qiriglardan sonra o bir nego rinoplastika etdirdiyindan s6z
etmisdi).

Bu xuliganlar halo 3-4 il do Maskdan ol ¢cokmirdilor. Onlar hotta Maskin an

yaxin dost saydigi oglani da doyiirdilor, 0 zamana godor ki homi oglan onunla
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dostlugu kasdi. “Bundan basqa o algaqlar mani yenidon doymok tg¢lin dostumu - an
yaxs1 dostumu macbur edirdilor ki, mani gizlonadiyim yerdon ¢ixarsin, - xairlayir
Mask. Mana daha agir zarbs vurdular”.

Bunlar1 danisanda Maskin gozlori yasarir vo Sasi tirayir. “Noya gorose onlar
monim sonuma yetmoyi istoayirdilor vo moni dayanmadan gudurdilor’. Ilonun
yeniyetmoalik dovri ¢ox ¢otin kegir. “Bir nec¢o il mon nofos almadan yasayirdim,
moktobdo bu banda moni rahat buraxmir, evds iSo vaziyyat bundan da betor idi.
Sonu goriinmayan bir dohsat!”

Boyik siniflori Mask Pretoriyada oglanlar {igiin moktobdo oxuyur; artiq o
boylimiisdii vo daha mohkom olmusdu, orada ise vaziyyst daha yaxsi idi, artiq
hoyat yoluna diisiirdii. Bu moktab aslinds ictimai moktab idi, lakin artiq 100 ilden
¢ox 0 6zal moktab kimi foaliyyat gostorirdi. Adaton yeniyetmoalori bura Oksford vo
Kembric universitetlrina daxil olmagq {igiin hazirlasmaga gondarirdilar.

Sinif yoldaslar1 Maski sakit, he¢ kimdon se¢ilmoyan yarasiqli bir oglan kimi
xatirlayirlar. “Orada 4-5 oglan var idi ki, onlarin galocayi parlaq gortntrdd, — deyir
Deon Prinslu, bozi dorslords Ilonun arxasinda oyloson moktob yoldasis. - Ilon
bunlara aid edilmirdi”. Bunu onunla yanas1 bir ¢ox ogalnlarda deyirdilor. Onlar
homginin geyd edirlor ki, Maskin idmana maragi olmadigindan fiziki torbiyys
kultundan uzaq qalirdi. “A¢iq soylasak, onun milliarder olacagina heg bir sey isarat
etmirdi, - deyir Qideon Furye, onun basqa sinif yoldasi. — Moktobds 0 he¢ vaxt
ustiinliik alda etmirdi. Onunla bas verdiklari mani ¢ox toactiblondirdi”.

Maskin moktobdo yaxin dostu olmadigina baxmayaraq onun eksentrik
maraqlart har kasi calb edirdi. Oglanlardan biri - Ted Vud - xatirlayir ki, Mask
moktobo raket modellori gatirirdi vo tonoffisdo onlar1 buraxirdi. Bu, onun
maraqlandig1 tok sey deyildi. Bir dofo sinifdo elmi debatlar zamani Ilon 6z fikirlori
ilo diggetimizi ¢okdi: 0, yeralt1 qazint1 yanacaqlar1 avozina gunes enerjisi leyhino
cixis etdi — bu, demok olar ki, tabii sarvatlorin ¢ixarilmasi ilo masqul olan 6lkoads
minkircasina bir pozisiya idi. Vud deyir: “Onun homisa har seys 6z baxisi var idi”.
Onun sinif yoldas: Terensi Beni hansi ki, sonralar da Ilonla slage saxlayird: deyir

ki, onun halo moktobds digar planetlords kolonizasiya hagqda fikirlori var idi.
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Golacak (glin daha bir isaro: Ilon va Kimbal tonoffiisdo bir sey haqqind gox
qizgin miizakira aparirdilar. Vud s6hbatlo maraglanir. Onlar cavab verir: “Biz
maliyys sektorunda bank filiallarina na doracads ehtiyacin olmasi vo kagizsiz bank

s 1 99

omaliyyatlarina Kkegib ke¢moyaCoyimiz haqqinda diisiiniirik”. Xatirlayiram ki
bunun manasiz oldugunu diisiindiim, lakin “©ladir!” deya cavab verdim?’.

Baxmayaraq ki Mask oxudugu sinifin akademik elitasina daxil deyildi, o
yaxst qiymotlor alan tolobolor sirasinda idi, vo 6z gucl ilo komputerlor Gzrs
eksperimental programa daxil oldu. Muxtalif moktoblordon yigilmis sagirdlori
Beysik, Kobal vo Paskal programi 6yradoan sinfa salmigdilar. Maskin texnologiyaya
olan meyli onun elmi fantastikaya vo fenteziys olan istayi ilo tamamlanirdi, 0
ojdahalar vo digor geyri-adi seylor haqginda ohvalatlar yazmaga calisirdi. Moan
“Uziiklorin hokmdarr” kimi bir kitab yazmagq istodiyini” — deyir Mask.

Mey, oglunun moktab illorino ana gozi ilo baxir vo qazandigi nailiyyatlor
haqqinda ¢oxlu shvalatlar danisir. Mey deyir ki, ilonun yazdigi kompiiter oyununa
baxanda, deyarsan ki, bunu yasca boyiik va ¢ox tacriibali texniki bilikli biri yazib.
O, riyaziyyat imtahanin1 boyiik siniflor tiglin olmasma baxmayaraq 6hdoasindon
galdiyini deyir. Onun aglasigmaz yaddasi var idi. Onun sinif yoldaslarindan {stiin
olmamasinin yegano Sobob o0 idi ki, moktobds doars deyilon heg bir fonna maraqi
yoxidi.

Mask deyir “Man bu iso bu ¢iir baxirdim: istadiyim yera gobul olunmq tcgiin
mons hansi giymotlor lazimdir? Bazi macburi fanlor var idi, masalon Afrikan dili,
lakin onunla moasqul olmaq moana glliinc golirdi. Yalniz kegid bal yigmaq kifayat
idi! Manim fizika vao komputerlara dair fannlardan ola bilacok an yiiksok balim var
idi. Yaxs1 oxumagq ti¢iin bunu istamok lazimdir. Man lazim olmayan sahads yiiksok
bal toplamaqgdansa, komplterds oyunlar oynamagi, proqram yazmagi, Kkitab
oxumagi, daha Ustiin tuturam. Yadimdadir ki, 4-5-ci sibiflordo mon imtahandan
kasilirdim. Anamin dostu mona dedi ki, o imtahanlar1 vermasam moani ikinci ilo

saxlayacaglar. Dogrudanda, man bilmirdim ki, sinifdon-sinifa kegmak d¢lin bitin

17 Mask mohz bu sohbati hatirlaya bilmadi. “Moanca bunu biraz uydurublar, - geyd edir Mask. — Amma har sey ola biler.
Maktobdo son illarim arzindo kenardan basa diisiilmoysn ¢oc séhbotlor aparmigam, lakin daha ¢ox bakn isi yox, imumi
texnologiya ilo maraglanirdim”.
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fonnlordon yiksok bal yigmaq laimdir. Sonralar bu fonnlordon moan ¢ox ytiksok
ballar y1gdim™.

17 yasinda Mask Conubi Afrikadan Kanadaya gedir. O, bu soyahot haqqinda
pressada tez-tez danisir vo bu gagisin iki motivi oldugunu deyir. Birincisi o idi ki,
Mask nagodor tez olsa ABS-na getmoayi istoyirdi, Kanadadan iso onun Kanada
kdklorinin movcud olmasindan tramplin kimi isitifado edirdi. Maskin arxalandigi
ikinci ohvalat1 iso diinyagoriiniisii sopkilidir. Conubi Amerikada o zaman horbi
xidmotdon ke¢mok lazim idi. Mask isa harbi quvvaloara girmoak istamirdi, ¢clinki bu
onun apartaid rejiminds istirak edocoyi anlamina galirdi.

Cox az geyd olunur ki, Mask 6z boyiik avantyurasini hayata kegirmadan 6nca
5 ay Pretoriya Universitetinds oxumusdu. O, fizika vo masingayirmani dyranmoya
baslayir, lakin ¢ox hovasli deyildi vo bir az sonra Universiteti atir. Mask deyir ki, o
universitetdo Kanada sanadlorini diizaldons godoar oxumusdu. Basqa torafdon iso
Mask Universitetdo harbi xidmatdon yayinmagq ti¢iin vaxt kecirdiyini bildirildi. Bu,
Maskin yaradmaga xosladig1 diisiincalorlo moasqul olan fodakar romantik obrazina
¢ox zidd idi. Ola bilsin, buna gdro onun natamam Universitet tohsilino dair o godor
ds ¢ox danisilmur.

Siibhasiz Mask uzun zamandir ¢ox boyik saylo Birlogmis Statlara gedmok
istayirdi. Onun komputers vo texnikaya olan boyuk havasi onu Kremni Vadisina
¢okirdi. Amerika on ambisioz arzularin hoyata kegirmok Ugln ideal yer sayilirdi.
Conubi Afrika isa oksina sahibkrliq ii¢lin daha az imkanlar yaradirdi. Kimbalin
dediyi kimi, “Conubi Afrika Ilon kimilori ticin hobsxanadir”.

Kocub getmok imkani qanunvericilido Meys 0z Kanada voatondasligini
Ovladlarina kecgirmayi mimkiin edon doyisiklikdon sonra yarandi. Mask vxt
itirmadon sonadlorin  hazirlamasina baglayir. Kanada hokiimoatindon sonadlorin
tostigini almag vo pasportu almag toxminen bir il ¢okdi. “O vaxt Ilon dedi, - man
Kanadaya gedirom” — xatirlayir Mey. O zamanlar internet yox idi, vo Mask tayyars
biletini 3 azabli hafta arzings gozlodi. Bileti aldos edoan kimi toraddiidsuiz evi tork
etdi.
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3. Kanada

Maskin Kanadaya mohtosom qasisim1 diisiiniilmiis adlandirmaq diizgiin
olmazdi. O Monrealda anasinin dayist oldugunu bilirdi , boxtini smayaraq
toyyaraya mindi. Toyyara endikdon sonra(1988-in iyun ayi idi), Mask telefon
avtomatiyla molumat biirosundan anasinin dayisin1 tapmaq qgorarina goldi. Bu is
almmayinca, Mask anasina zong etdi. Mey (Maskin anasi) dayisina moktubu oglu
yanindaykon gondormisdi,lakin moktuba cavab, artiq Mask yolda olanda goldi.
Maskin  qalmaga yeri yox idiglnki anasimin dayist Minnesotaya
kogmiisdii.Cantalar olindo,mask yaxindaki xostelo toraf yol aldi.

Bir ne¢o giin Monrealla tanigsliq zamani, Mask goalocok planlarii
muloayyanlosdirdi. Mask Kanadaya sopslonon Meyin qohumlarini axtarmaga
baslad1.100 dollara o6lkonin gor yerindo isloyon limitsiz bilet alaraq, babasinin
owvollor yasadigi Saskacevana yola diisdii.1900 mil( 3060km -o yaxin) yol qot
etdikdon sonra, o ,ohalisi 15 min nafor olan Suift- Karrento ¢atdi. Avtostansiyadan
gohumuna zang etdi vo avtostopla onun evina getdi. N6vbati ili Mask bir gunluk
islorlo qazandig1 qopik-qurusla dolandi. O torovoz okir, bozon do gohumunun
yasadigi Valdek sohorciyindoki fermasinda okinlo masqul olurdu. 18 yasim
gohumlar1 vo onlarin dostlariyla geyd etdi.

Bir az kecdikdon sonra, o bir muddst Vankuvrdoki mesoqirmada misarla
roftar etmayi Oyrondi.sin catinliyi 0, mosgulluq xidmotino miraciot vo yaxsi
maasla is xahis edorkon basladi. Bu da saati 18 dollara mesaqirma idarasinda
gazanxanada tomizlik isi oldu. “Qoruyucu dasti geyinib, ensiz dalanla
imaklomalisan,- deyir Mask. Sonra bello qum, palgiq hisli kdmirt hamin galdiyin
dolikdon atmalisan. Geri ¢okilmok miimkiin deyildi. O biri basda is9, kimsa onu
arabaya doldurmalidi. Orda yarim saatdan artiq qalsan isti elo vurur ki sani, 6lo
bilorsan. Haftonin avvalinds isa baslayan 30 nofordon, Gcglncl guna 5 nafor

qalmisdi. Haftonin sonuna godoar ancaq Mask va 2 kisi dozs bildi.
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Mask Kanadan1i gozorkon,onun qardasi, bacisi vo anasi ora neco
yerlosocoklorini  aydinlasdirirdi18. Kimbal vo 1Ilon Kanadada goriisondo
sevinclorinin haddi hidudu yox idi. Burada bu iki inadkarin  arzularmin
reallagsmasi ticiin sorait do var idi.

Naticodo, ilon 1989-cu ildo Kingstonda yerloson Kral universitetino daxil
oldu. (Onun se¢imi Vaterloudaki Kral universiteti olub, ¢iinki orda qoseng qizlar
oxuyurdu.) Bos vaxtlarinda Ilon vo Kembl gazetlordo tanis olmaq ii¢iin maraql
insanlar haqqinda moqalolor axtarirdilar. Onlar bu insanlarin telefonlarina zong
edarok, nahar etmoayos dovot edirdilor. Homin insanlarin i¢indo profesional
“Toronto Blue Jays” marketing sobasinin rohboari, Kanadanin giindslik ”” The Globe
and Mail” qozetinin biznes icmalgisi va “Nova Skot” bankinin meneceri Piter
Nikolson da, var idi. Bankin rohbari Nikolson gonclorin zongini yaxs1 xatirlayirdi.
“Mon adoton galon davatlori rodd etmiram , bu clr tosobbiiskar oglanlarla nahar
etmoaya is9, dorhal raziliq verdim.” — deyir Nikolson.

Nikolsona 6ziiniin is cadvalinds onlara yer ayirmasi {igiin alt1 ay vaxt lazim
oldu vo qardaslar ii¢ saatliq qatar soyahotindon sonra, tam vaxtinda, goriis
yerindaydilor. Nikolsonun Mark qardaslar1 ilo ilk tanisligi onda yaxsi toassirat
yaratdi. Onlarin har ikisi 0zlorini yaxst toqdim etdilor vo son doraco nozakatli
idilor. Ilon, xarizmatik vo gOrkemli goriiniisii olan Kimbalin yaninda, bir az,
kolgada galirdi. O, homisa oldugu ekssentrik vo astagal idi. “Man onlara heyran
olmusdum,-deys, Nikolson xatirlayir: - ¢ox moqsadyonluydirlor.”  Naticado,
Nikolson, Tlonu yay tacriibasi kegmak Uiglin ,banka davaot etdi.

Ik gorqsdon sonra, Ilon Piter Nikolsonun qizi Kristini 6z dogum giinii
partisina dovot etdi.  Kristi alindo evdo bismis limon miirabbasi  Meyin
Torontodak1 evinin dohlizindo gériinon kimi, onu Ilonla borabor, 15 qonaq: da
salamladi. Ilon bu vaxta qodor Kristi ilo hec goriismomisdi, amma yaxinlasib onu
divana torof aparmaga 6ziindo casarat tapdi. “Mona elo galirki, onun mona névbati

miraciyati : Moan beynimds elektrik avtomobillaridi ,vo sonra, mons torof

18 Mey Kanadada yagsamaga yer axtardii miiddotds ,14 yasli Toska Conubi Afrikadak evi satiga ¢ixarir.” O monim maginimi
satmigd1 va evdoki mebellari do satmaq istayirdi.Man ondan bunu nadan etdiyini sorusanda, o bels cavab verdi:” Burdan getmok
lazimd1,g6zlomayin manasi yoxdu®.

45



cevrilorok : Siz elektrik avtomobillari hagqinda na diisiiniirsiiz? — deya,sorusdu” .
Maks Kristido g6zal, gabiliyyatli gonc toassiirati yaratmisdi.” Siz Maskin fargli
oldugunu deyacaksiz, lakin hamin séhbatdon sonra, o, mani asaratino aldi.”

Uzinin cizqilori vo agiq rongli saglar ilo Kristi Maskin xosuna galirdi
Kanadada yasadigi miiddatdo onlar alagoni itirmadilor. Onlarin arasinda romantik
minasibatlor yaranmasa da, Kristi Markda kifayst godor maraq yaratmisdi ki, onlar
uzun-uzadi telefonla danisa bilirdilor. “Bir giin 0 mona-gdrasan mon yemok vaxtini
islomoya sorf edarok organizmimo lazimi maddoslori kas ki ala biloydim,-dedi .
Onun gonc olmasina baxmayaragq, iso bu clir miinasibati moni heyran edirdi.”-deyir
Kristi.

Kanadada oldugu miiddatdo Maskla vo Castin Uilson arasinda ¢ox doarin
munasibat yarandi. O, Maskla Kral universitetindo eyni kursda oxuyurdu. Uzun
ayaqlari, sabalidi qalin saclariyla Uilson ¢ox seksual goriiniirdii. Castinin artiq
0zlndan yasca boyiik bir kisi ilo esq yasamisdr va universiteto daxil olanda onlar
artiq ayrilmisdilar. Onun novbati hodofi Ceyms Dinl9 kimi dori godokeali,
chtirasli vo dolisov biri olmali idi. Amma tale elo gatirdi ki, kampus daxilinds o
gamatli, saligali va cazibadar Maska gismat oldu. Mask onu goran heyran oldu va
,dorhal, goriiso dovat etdi. Mask o glnlori belo xatirlayir: ” O ¢ox cazibadar
oldugu godor do, agilli idi. O, teykvando tizro qara komar ustasi, hoyat torzi, iso,
yuksok dairalors aid idi, neco deyorlor, super qiz tapmigdim !” Mask, yatagxananin
qarsisinda onunla gasdon toqqusaraq, Oziinii elo gostordi ki, guya bu tosadiifon
alind1. Sonra isa: ” Biz sizinle, bundan avval goriismiisiik?”- deys sorusdu. Castin
Maskin birlikde dondurma yemok toklifini gobul etdi. Castini gotimaya golon
Mask, qapida iizorinds : “goriis alinmayacaq, imtahanlara hazirlagmaliyam va GOX
toassuf edirom “- yazili bir kagiz parsasi qoyulmusdu.

Mask onun rofigesi ilo tanis olur, Castinin adston harda imtahana
hazirlagdigin1 vo hanst dondurmani xosladigini Syronir. Bir azdan olinds iki

sokoladli dondurmayla Mask,

19 Ceyms Din( 1931-1955)- 5—<i illordo “Cannotdon sorge”, “ Sebabsiz iisyan¢1” vo” Qiqant” Hollivud filmlorindaki rollartyla
mashurluq qazanmis amerika aktyoru.
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universitetin madoni markazinds ispan dili imtahanina hazirlagan Castinin
arxasinda peyda oldu.

Uisonun arzusu yazigi ila ¢1lgin esq yasamaq idi . O : “ Man istayirdim ki,
hor sey “Ted vo Silviya” romanindaki kimi olsun. Noticads, mandon ol gokmayan
ambisiyal1r botaniko asiq oldum”- deyir . Onlar patopsixologiya darsinds oturub,
aldiglart giymotlori muqaiso edirdilor:  Castin-97, Mask-98. ” O, professorun
yanina qayidaraq, ondan daha iki bal alave alir, vo ,naticads -100 balla geri dondr.
Bu, bizim bir-birimizo raqib oldugumuza da banzoyir” -deys Castin xatirlayir.
Maskin romantik torofido do var. Bir dofo 0, Uilsona har birino ayri-ayriliqda
geydlor baglanmis qucaq dolusu quzilgiil vo romantik fikirlor yazilmis
“Peygombor”- don bir nisxe gondordi. “Mask 6ziino asiq etmayi bacarir” — bunu
Castin deyir.

Universitet illorinda cavanlar ya birlosir, ya da, ayrilirdilar, vo bu zaman
olagolorin barpasi iiclin Maskin iizorine boytik is diisiirdii. Mey xatirlayir ki, Castin
doblo geyinirdi vo  goriisdiiyii oglanlar da, 6zii kimi idi. Maskla iso heg
maraqlanmirdi. Ona gora do Castini oldo tutmaq Maska ¢atin basa golirdi. . Bir
neco dofo Mask bir necgo qizla goriismaya cohd g0stordi ,lakin Castini he¢ kimla
avaz edo bilmadi . Hor dofs qiz soyuq miinasibat niimayis etdironds, Mask caziba
quvvasini artirirdr. “O ¢ox tokidlo zonglor edir. Siibhasiz ki, ara vermoadan zang
edon,yalniz Ilon ola biler. O,* yox” soziinii basa diismiirdii,¢iinki terminatordu,
“monimkidi” dediyini almadan ,al gokmoz. O, moni do, tadricon maftun etdi.” -
deyir Castin.

Universitet Maski gane edirdi. O, noinki 6ziinli ¢ox bilmis kimi gostarmaya
can atir, o, hom do, onun yuksok intellektual bacariglarin1 giymatlondiracak
insanlar axtarib tapirdi . Universitet tolobalori alternativ enerji, kosmos vo digar
sonsuz muzakiralara rigxond edird idilor. Mask onun maraqlarina qarsiliql cavab
veran, onu olo salmayan anlayish insanlarla qarsilasirdi vo bu muhitdon do
gidalanirdi. 1990- ci ilin payizinda Cenevra saharinds bdylimiis kanadali Navaid
Faruk Maskin yatagxana yoldasi oldu. Ganclor kanadali talabalorin 6z otaglarimi

xarici tolobalarlo boliisiirdiiklori beynolxalq seksiyalarda galirdi .Mask kanadali
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sayilsa da, onun bu 0lke haqqinda anlayisi1 yox idi. “ Monim otaq qonsum
Honkonglu yaxs1 oglan idi — deya Mask xatirlayir, — 0 vicdanla biitin sessiyalarda
istirak edirdi.- Man iso, az-az gedirdim.” Mask vaxtasir1 yatagxanada gazanc tigiin
kompyuter vo onun hissalorini satirdi.- Mon avtomat oyunundan tutmus, elektrik
yaz1 makinasina qodor,magazadan ucuz qiymata istonilon hor seyi 6z olimlo yiga
bilordim,- deyir Mask .- kompyuter sokiib yigmaq, virusu yox etmok Vo sair.
Mon kompdterlo bagli har bir, problemi hall edirdim.”

Maskla Faruku bir-birina baglayan avvallar ikisinds do xaricdo yasamasi ,
strateji masalisti” oyunlara olan maraqlart idi. “Mon hesab etmirom ki, o,
Kiminlaso asanligla dostlasir, amma dost oldugu insana ¢ox sadiq qalir” - deys,
Faruk xatirlayir. “Sivilizasiya” kompyuter oyunu meydana golondo , dostlar
saatlarla 0z imperiyalarina gapanir,Farukun sevgilisi iso , bir qragda yalniz
qalaraq, darixmaga mohkum olurdu.

“Ion hordon elo mosgul olurdu ki, o diinyanin mahiyyatini, shomiyyatini
unudurdu” - deyir Faruk. Dostlari onlarin hoayat torzi gane edirdi,belo ki onlar
aylancali gecalorda bels yalniz olsaq da,darixmariq. Biz 6z fikirlorimizo qapilmis
olsaqg da, 6zimiizu tacrid olunmus hesab etmirdik

Mask universitetdo moktobdo oldugundan daha soligali idi. O, biznesi
Oyranirdi, oratorlug incasanati misabigoalorinds istirak edirdi vo indiyadok onun
Xasiyyatino xass olan enerji va rogabatgabililiyatliyi gOstormoys basladi.
Igtisadiyyat imtahanindan sonra Mask, Faruk vo bir nego basqa tolobolor
yatagxanaya qayidaraq toassiiratlarini boliisiirdiilor. Cox tezliklo malum oldu ki,
Mask materiali hor kosdon daha yaxsi bilir. Farux deyirdi: “Bu qrup kifayat godor
ylksok mivoffagiyyst qazanmis tolobalordon ibarot idi, buna baxmayaraq Ilon
imumi fonda forglonirdi”. Maskin maragi dorin vo mohkom idi. “Ilon no ilaso
mosgul olursa, isin dorinliyina basqalarindan daha ¢ox varir. Mahz bu Ilonu
basariyyatin galan hissasindan forglondirir.

1992-ci ilds, Kral universitetindo iki il tohsil aldigdan sonra Mask

Pensilvaniya universitetindon togaiid ald1 vo oraya yollandi. Mask hesab edirdi ki,
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Dassarmasig1 Liqasina20 daxil olan universitet olave imkanlar yarada bilor. O,
gorar alir ki, iki ixtisas — fizika vo iqtisadiyyat (zro eyni zamanda bakalavr
doracasini alsin. Castin yazigi olmaq arzusuna sadiq qalaraq Kral universitetindo
qalir vo Maskla munasibatlori saxlayir. Hordon o Maski ziyarot edir vo onlar
romantik bazar ginlori kegirmok t¢lin Nyu-Yorka yollanirlar.
Pensilivaniyada Maskin qabiliyyatlori daha da 0zlarini biruzs edir genislanir

Vo 0, hogigaton 6zUnu eyni kursdan olan fikirlarlo gozintido rahat hiss edir.
“Pensilvaniyada o 6zii kimi diisiinon insanlarla qarsilasdi, - deyir Mey. - Orada da
“botaniklor” var idi. O, onlarin comiyyatindon hazz alirdi. Onlarla bir dofs nahar
edirdim vo onlar biitiin vaxti fizikadan danigirdilar. Onlar deyirdilar: “A +B= 72*
Va ya ela ciir bir sey vo ucadan giiliistirdiilor. Onu belo xosbaxt gérmoak ¢ox gozal
idi”. Lakin Mask bu dofo do universitetdo ¢ox noaforlo dostluq qurmadi. Onu
xatirlayan kegmis tolobolori tapmaqg asan deyildi. Amma o, sonradan Kremni
vadisinin sahibkarlarinda olacaq Adeo Ressi adli bir oglanla yaxindan dost
olmusdu. (o bu giina gador Ilona kimsanin olmadig1 gador yaxindir)

Ressi uzunboylu, orta boydan ¢ox hunddr, eksentrik xarici gorkamo malikdir.
O, elmlo mosgul olan,tomkinli Maskin tam oksi olan artistsayagi vo Koloritli
insadir. Hor iki gonc oglan basqa yerdon golmis talobalor idi vo birinci kursda
oxuyan talobalor Ggilin nozards tutulan kéhnadobli bir yatagxanada eyni otagda
galirdilar. Bu ciir tovazokar yasayis teri Ressinin gozlontilori ilo uygun galmirdi vo
o Maski kampusun hiidudlarindan konarda boyuk bir ev icarays almag dgiin dilo
tutdu. On otaqli bir evi onlar sakinlari halo yerlosmoamis bir yatagxana oldugu tigiin
Kifayot godor ucuz giymoto tutdular. Hofto orzindo Mask vo Ressi mosgul
olurdular, lakin haftasonlarimin yaxinlagsmasi ilo Ressi onlarin yasayis maskanini
geco klubuna gevirdi. O, pancaralor alagaranliq olsun deys Uzarloring zibil torbalari
asird1 va alina kegan parlaq asyalar va ronglorlo divarlari bazayirdi. “Bu, asl kabak
idi”- deyo xatirlayir Ressi. -- Biz 500 adam gobul eds bilordik. Hor adamdan 5
dollar alirdig. Orada piva, jele-kokteyl va basga bu ciir seylor var idi”.

20 Sokkiz godim amerikan universtetlorin assosiasiyasi: Braun Universiteti, Harvard Universiteti, Dartmut Universiteti, Yel
Universiteti, Kornel Universiteti, Pensilvaniya Universiteti, Prinston Universiteti, Kolumbiya Universiteti
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Clmo giinii axsam ev sas guclondiricilorindon titrayirdi. Mey bir dofa golib
gordi ki, Ressi divarlara muxtalif asyalar vurur vo onlar1 qaranliqda isiq sacan
boyalarla ortiirdi. Naticads 0, garderobgu va kassir oldu, amma 6zlyls ayyaqqabi
qutusuna y1gdig1 pulu qorumagq iigiin qayg1 gozdirirdi.

Ikinci evdo artiq 14 otaq vardi. Orada Mask, Rossi vo basqa biri daha
yasayirdi. Onlar islonmis ¢olloklari fanera ilo Grtorok masalar duzsltdilor vo bagsqa
Improvizo olunmus mebel var idi. Bir giin Mask eva golorkon gordi ki, Ressi onun
masasini divara vurub va rongbarang liminessent boyalarla ronglayib. Mask cavab
atosi agdi: stolu divardan qopardi, gara ronge boyadi vo oturub mosgul olmaga
basladi. “Bu ax1 bizim gecomiz Ui¢ln art-installyasiyadir” — deys Reossi yalvarisla
soslondi. Bunu Maska xatirlada, o quru cavab verir: “Bu, is stolu idi”.

Mask filrsot diisondo kola ilo araq icirdi, lakin az igon idi vo alkaqol
aludagisi deyildi. “Kimsa bu gecolordo ayiq qalmali idi. Moan tohsil hagqimi
6domoali idim vo burada bir gecads bir ayliq omokhaqqi qodor qazanmaq olurdu” —
danisir Mask. - Adeo evin tortibatina cavabdeh idi, amma geconin gedisati ti¢lin
0zim cavabdehliyi 6hdomo gotiirdiim. Ressinin dediyi kimi: “ilon monim
qarsilasdigim adamlarin hamisindan “diizglin” idi. O, he¢ vaxt vaxt i¢cmirdi. O, bir
dofa do olsun yolunu azmadi. Qatiyyan. Qati siiratds heg no™.

Ressiyo Maski yalniz “kompyiitera gorq olmaqdan” ayirmaq lazim golirdi.
Mask kompyuter oyunlarindan giinlarlo ayrila bilmirdi.

Pensilvaniyada Maskin giinos enerjisi vo bu enerjidon istifadonin yeni
tisulllariin axtarigina olan ¢oxdanki maragi giiclondi. 1994-cii ilin dekabrinda o
biri masgalaya biznes-plan hazirlamali idi va son naticads o “Giinas enerjisindan
istifadonin vacibliyi” adli maruzs yazdi. Maruza Mask (glin xarakterli olan ironiya
Ilo baslanirdi. Sahifonin yuxari hissesinds yazilmisdi: “Glinos sabah oyanar...” -
yetim qiz Enni barpa olunan enerji haqqinda2l. Mask shatali sokilds danigird1 ki,
yeni materiallarin amalo golmasi vo irimiqyasli giinos elektrik stansiyalarinin
yaradilmasinda giinog energetikasinin rolu artir. Mask glinos batareyalarinin neco

islonmasi, va onlarin daha effektiv olmasi1 haqqinda genis sokildo danigirdi. Sonda

2L Amerikan komikslorinin genis taninmis personaji, Ceyms Uitkom Raylinin 1885-ci ilde yazilan seirindon.
50



0, “golacayin elektrostansiyasini” - kosmosda yerloson bir clt nohang (har biri 4km
genisliyinda) gunas batareyalarini tosvir edirdi. Onlar yer kirasino (7 km
diamerinda gobuledici antenos) mikrodalgalar soklindo enerji gondorirlor. Professor
Maska ““ ¢ox maraqli vo yaxsi yazilmis” totqigata goro 98 bal yazdi.

Ikinci moruzo elmi-totgigat sonodlorin vo Kkitablarinin elektron siirat
cixarmasina, onlarin mozmunun optik taninmasimna vo alinan informasiyanin
yegano bazaya salinmasina — buginki Google Books vo Google Scholar ila
arasinda olan bir sey, hosr olunmusdu. Ucgiincii is iso Maskin sevdiyi daha bir
mdvzu ionistor va superkondensatorlara aid idi. 44 sohifodo Mask otrafli sokilda
enerjinin goalocokdo avtomobil, toyyara vo raketlor Ggiin istifads olunarag yeni
enerji saxlanma formalar1 hagqinda danigdi. Kremni vadisinin laboratoriyasinin
son tadqiqatlarina sdykonorak o yazirdi: “Son natico akkumulyator batareyalari va
yanacaq elementlarindon ilk dofs prinsipial olaraq forglonan elektrik enerjinin
boylik miqdarin1 saxlamaq TUg¢iin yeni vasitolori oks etdirir. Bundan basqa
superkondensator kondensatorun oasas Xisusiyyatlorini saxladigina géro 0 eyni
¢okida olan batareyada enerjini yiiz dofo tez Otira vo doldura bilor. Mask “ ola
maliyys hesab1” va “gox dorin analiza” gora 97 bal aldu.

Professorlarin torifi toqdiro layiq idi. Maskin aydin, yigcam tslubu — bu
ardicil olaraq bir hissadan 0 birina harokat edon montigi amok idi. Maskin xarakteri
Uclin xass olan onun mirokkab fiziki anlamin tocriibi biznes-plan kontekstinda
tozahlrd idi. Bununla o, elmi kosfdon real sonayeyos godor olan bitiin yolun
ke¢mosi nadir bacarigini niimayis etdirir.

Mask universiteti bitirdikdon sonra no sahods c¢alisacagina dair ciddi
fikirlosmays baglayanda o kompyiiter oyunlar1 sahosinds is imkanlarina ilkin
olarag noazor saldi. Kompyuter oyunlara ilo Mask usaqligdan hovasli idi. Buna
baxmayarag, o gorara goldi ki, bu onun Gcgtin kifayat gador bdyiik magsad deyil.
“Man hagigaton kompyuter oyunlarini sevirom, amma agar an yiksok saviyyali
oyunlar yaratsam, bu Yerdoki islors, bitdvliikds diinyaya necs tosir edocok? —
deyirdi Mask. — He¢ clir. Man kompyiiter oyunlarini ¢ox xoslayiram, lakin 6z

karyerami onlarla mohdudlasdiracagim gador deyil”.
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Mask sOhbatlorinds tez-tez geyd edir ki, hoyatindaki o dévrds onun boyik
ideyalar1 var idi. Onun soézlorindon belo ¢ixir ki, onun Kral vo Pensilvaniya
universitetlorinds olan arzular1 bir qayda olaraq ancaq bir seylo yekunlasirdi: O,
Interneto, barpa olunan enerji vo kosmosa yaxin illorde ciddi doyisiklilora moruz
qalacagi vo onlara ciddi tasir eds bilocayi bazar kimi baxirdi. O, 6ziino s6z verdi ki,
hor U¢ sahads layihalor gergoklosdiracok. “Man bu ideyalar haqqinda biitiin tanig
oldugum qizlara vo kegmis hoyat yoldasimada danmisirdim, — deys o, etiraf edir. -
Yaqinki, bu dali sayiqlamalar1 kimi saSlonirdi”.

Maskin inadkarligi onun elektromobil, gilinos enerjisi vo raketloro olan
ehtirasinin izahinda inadkarliq bir qadar gorginlosdirir. Belo ¢ixir ki, Mask 6z hoyat
tarixgosini soxson qurmag istoyir. Lakin Mask tigiin “tosadiifon masgul olmaq” va
“moqQsad qoymaq” anlayislar arasindaki forq prinsipialdir. Mask ¢oxdan istayirdi Ki
diinya onun Kremni vadisindan ¢ixan adi sanayecidon na ilasa forglondiyini bilsin.
O, sadaco olaraq tendensiyalar1 axtarib miiayyan etmir vo var dovlota can atmuir. O,
Umumbasori suallara cavab axtarir. “Moan bu seylor haqqinda hoagigoaton
universitetdo diistinlirdiim, deyir o. — Bu hansisa sonradan uydurulmus fakt deyil.
Moan trendlorin arxasinca qagmiram. Man konyukturcu vo ya avantyurist deyilom.
Mon investorda deyilom. Golocok Uglin shomiyyatli olan vo fayda gatiron

texnologiyani hayata kecirmok monim xosuma golir”.
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4. ilonun ilk startapi

1994-cii ilin yayinda Mask vo onun qardast Kimbal osl amerikali olmaga
dogru ilk addimlarini atdilar.Onlar 6lka Soforine ¢ixdilar.

Kimbal College Pro Painters sirkotinin fransizasinda istirak edirdi vo ¢OX
ugurlu idi, bu onun kigik biznesi idi. O, fransizin 6zlno aid olan hissasini satdi va
onlar Markla atisib 1970-ci ilin buraxilisi olan islonmis BMW 3201 aldilar.
Qardaglar 6z soforlorini  San-Fransiskodan avqust ayinda, istilor diisondo,
basladilar. Bir neca vaxt sonra onlar Mohava sahrasinda Nidlz soharciyins ¢atdilar.
Orada onlar kondisionersiz avtomobildo Farenheyt (izro120 daraca (Seysiy lzro 49
doaraco) istinin no oldugunu soart sokildo hiss etdiler va sorinlikdon z0vq alaraq
istirahat etfiklori Carl's Jr. fastfudlarinda pit-stoplarina doyar vermayi 6yrandilar.

Sofor iyirmi yasindaki tiifeylilora onlarin varli olacaqglarina dair ayloncali
arzular qurmag ugln ola imkan boxs edirdi. Internet Yahoo! axtarig sistemlerinin
va Netscape browserin populyarliginin artmasina gora istifadoys daxil olurdu.
Qardaslar Internetlo maraqlanirdilar vo sobokoa vasitasilo bir sey etmok iigiin sirkot
yaratmaq niyyatinds idilor. Onlar Kaliforniyadan Koloradoya iz tutdular, daha
sonra Vayoming, Conubi Dakota va Illinoys arxada qaldi; onlar névba ilo stikan
arxasina kegirdilar, fikirlor mubadilodi kecirirdilor vo s6hbat edirdilor, bundan
sonra isa Sarge Uz tutdular ¢linki Mask tahsilini davam etmali idi. Sofor zamani
yaranan on yaxst ideya hokimlor Gglin onlayn sistemini yaratmaq idi. S6hbat
elektron tibb kartlarin yaradilmasi kimi ambisiyali bir sey haqqinda deyil, sadaco
hokimlarin malumat mubadilasi va Unsiyyatda olacaglar bir sistemdoan gedirdi.
“Gorindiiyli kimi, tibb he¢ do alagolori qurulmus bir saho deyilmis¢ — xatirlayir
Kimbal. — Vo mon biznes-plan qurmaga, satis vo marketingi planlasdirmaga
bagladim, lakin is alinmadi. Biz bunu bayonmadik™.

Yayin avvalini Mask Silicon Vadisinds kecirtdi, onun orda bir-iki staj isi var
idi. Gunduzlori o Pinnacle Todqiqat Institutunda isloyirdi. Los-Qatosda yerlason bu

sirkat elektrik va hibrid nagliyyat vasitalari tigiin superkondensatorlarin yanacagin
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ingilabi monboyi kimi istifado etmo yollarinin todqiqatini aparan 6z alim
komandasina sahib olan bir startap idi. Bozon todqiqatlar qisaldib basqa istigamoto
yonlondirirdilor- on azindan konseptual olaraq - daha ekzotik sahalora. Mask
saatlarla "Star Wars" vo digor Futuristik filmdoki kimi bir lazer silahi yaratmaq
Uclin superkondesatorlardan necs istifads adilo bilocoyi haqqinda danisa bilordi.
Laser silahlar1 giiclii enerji giillalori ilo atir, doytis¢li superkondensatoru doayisir vo
atos etmoyo davam edir. Superkondensatorlar homginin raket Ggln do enerji
monbayi ola bilordi. Onlar batareyadan daha dozimli va enerjini uzun middat
qoruya bilir. Pinnacleda is Maskin ¢ox xosuna golirdi, orada o 6z universitet
biznes planina uygun cksperimentler apara bilirdi vo golocok sahibkarliq
fantaziyalarma dala bilirdi.

Axsamlar Mask Palo-Altodan startap Rocket Science Games oyun sirkatino
gedirdi. Bu sirkot komputer oyunlarimi kartriclordon daha ¢ox molumat toplaya
bilon kompakt disklara kegirarok onlar1 daha yiiksok Saviyyaya gotirmaya calisirdi.
Nozori olarag, kompakt disklor oyunlara Hollywood yayim torzi vo keyfiyyot
gotirmok tigiin bir imkan idi. Is ti¢clin miithandis va kino is¢ilori arasinda olan timid
verici ulduz bir komanda yigildi. Rocket Science-da bir middat sonra iPhone va
iIPad yaradacaq Toni Fadell vo Apple korporasiyasinii¢iin QuickTime multimedia
platformunu isloyacok mitoxassislor isloyirdi. Sirkatda Industrial Light & Magic22
vasitosi ilo "Star Wars" (cin xisusi effektlori vo LucasAsrts Entertainment23
oyunlarin1 yaradan insanlar g¢alisirdi. Rocket Science Maska Silikon vadisinin
istedad vo madaniyyat baximindan nalar toklif etdiyinin anlayisini verdi. Onlar hor
guin ofisdo 24 saat iglayirdilor vo Maskin har axsam saat 17:00 ikinci igina galmasi
onlari hec do teaclblondirmirdi. "Biz onu sadaca asag1 saviyyali kodlarin yazilmasi
Uclin goturdik, - sirkatin asasin1 qgoymaga komok edoan Avstraliyali mihandis Piter
Barett deyir. - O, rahat vo 0zlina amin idi. Bir muddst sonra, he¢ kas ona no

edoacayi haqda g0Ostoris vermirdi va 0, istadiyini edirdi".

22 Industrial Light&Magic — filmlor tiglin vizual effektlorin yaradilmasi ilo masqul olan amerikan srkatidir. 1975-ci ilin may
ayinda Corc Lukas toroafindon tosis olunmugdur.

2 LucasArts Entertainment — 1982-ci ilin may ayinda Corc Lukasimn Lucasfilm ayloncs imperiyasmin hssosi kimi yaradilmigds.
Magsadi 2013-cii ilin aprel aymadak syloncs program tominatinin yaradilmasi va istifadays verilmasi idi. 2013-c ilin aprel
ayindan etibaron LucasArts Disney sirkatinin nozarati altinda oyunlarin yaradicisidir.
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Maskin 1si miixtolif kompiiter oyunlar1 T{g¢iin joystick vo mauslarin
drayverlorinin yaradilmasi idi. Siz oxsar proqramlari kamera vo ya printerin avds
bir komputerds islomasini tamin etmok iiglin qurasdirmalisiniz - oldugca maragsiz
bir isdir. Programg1 tohsili olmayan vo bu ixtisasi 6zbasia dyronon Mask 6zlnl
yaxs1 miitoxassis hesab edirdi vo daha iddiali vazifo istodi. "Esason, mani GoXx
omaliyyatli is rejiminin imkanlari maraqlandirirdi — beloki, oyun oynarkan, eyni
zamanda kompakt diskdon video izlomokdo mimkin olsun, - deyir Mask. - O
zamanlar ikisini eyni anda etmok olmurdu. Assemblerde proqramlasdirma belo
asan deyil." Bu, hogigoton ¢otin isdir. Mask omrlori kompiterin osas
mikroprosessoruna birbasa verarok, masin amoliyyat t¢lin talob olunan bitin asas
funksiyalarin1 idaro etmali idi. Marki iso gotlran Lik Brus, Apple QuickTimein
kecmis bas miithandisi, onun gecalar islomak gabiliyyatino heyran idi. "O, hadsiz
enerjiye malikdir, - deyir Lik. — Indikilorin avadanliq neca islodiyi va bu islorin
necs getdiyl hagqinda heg¢ bir molumati olmadig: halda o, artiq bir kompiiter hakeri
bir saviyyasinds idi vo homiso basa diismodiyini anlamaq ti¢iin hazir idi".

Silikon vadisindo Mask axtardigi imkanlar1 vo hamginin ambisiyalarina
uygun is tapmisdi. O, dalbadal iki yay oraya geri doniirdii vo Pensilvaniya
Universitetindo  iki doroco alarag Qorbo bas tutdu. Evval o0, Stanford
Universitetindo materialsiinasliq vo fizika Uzro doktorlug doracasi almaq
niyyatinds idi vo Pinnacle sirkatindo basladigi superkondensatorlar {izarindos isi
davam etmok istayirdi. Lakin, iki glindan sonar o Stenforddan gagdi, ¢linki Internet
onu hadsiz doracods maraqlandirirdi. Kimbali1 da Silikon Vadisino dovat etdi Ki,
birlikdo tmimdinya internet sabakasini foth etsinlor.

Internetdo somorali isin ilk gostaricilori Maskin tacriibe ke¢diyi zamani ortaya
cixdi. Startaplarin birinin ofisins telefon kitab istehsalatinin saticis1 girdi.O, onlayn
reyestr ideyasii satmaq {i¢iin cohd etdi - adi bdylk masa tstii istinadi moalumat
kitabgasina olava olaraq. Satici 6z fikrini ¢atinliklo ifado edir, vo internetin na
oldugunu va orada lazimi iinvani tapmagin yollarin1 olduqca zaif basa diislirdii.

Maskda iso bu voziyystdon faydalanmaq fiigiin ortaya ¢ixan ideyani miizakiro
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etmok Ucun Kimbala miraciot etdi: sirkotlorin Interneto qosulmasi ii¢lin neco
kdmok etmoak olar.

"Tlon dedi: "Bu usaqlar &zlori na dediklorini anlamirlar. Boalks bizim bu islo
mosqul olmaga doyor”?” - Kimbal xatirlayir. 1995-ci il idi vo qardaslar Global
Link Informasiya Sobokosini yaratmaga hazirlasirdilar — sonda adi doyisilorak Zip2
olan startap.

Zip2 fikri sads idi. 1995-ci ildo kicik biznes sirkotlori Internetin onlarin
nayina goarok oldugunu, oraya neco daxil olmaq oldugunu vo 6z vebsaytin naya
lazim oldugunu vo ya on azi onlayn reyestrindo tomsil olunmagin no oldugunu
yaxs1 dork etmirdilor. Mask va qardasi restoran, geyim diikanlari, barbarxanalar va
s. obyekt rohborlarini 6z sirketlorini iInternetds geyd etmoyin vaxti ¢atdigina omin
etmok fikrindaydilor. Zip2 xarits ilo alagasi olan onlayn biznes kataloqu olmali idi.
Mask belo izah edirdi: hor kos yaxin pizzagmin harda yerlosdiyini vo ora necs
getmok miimkii oldugunu bilmak hliququna malikdir. Bu giin bu ¢ox sado gorinur
lakin o vaxt heg¢ kas bela bir xidmot haqqinda tesavviri bels yox idi.

Mask qardaslar1 Zip2-nin asasini Palo Alto, Serman Avenu 430-da goydular.
Onlar 20 x 30-a fut (6 x 9-a metr) sahasi olan ofis icarays goéturduler va zaruri
mebel aldilar. Ug mortobali binanmn 6ziina moxsus xususiyyatlori var idi. Liftlori
yox idi, tualetlor tez-tez tutulurdu. "Is iiciin o yer, diiziinii desok, he¢ uygun
deyildi" - ilk iscilordon biri deyir. Birbasa interneto tez zamanda qosulmaq tigiin,
Mask Internet xidmatlorinin gostarilmasi ilo mosgul olan asagidaki martobasindo
ofisi olan Rey Jirar adli bir is adami ilo miqavilo bagladi. Jirarin soziina gors,
Mask Zip2 gapisinin yaninda yerlagon gips-sement divarin desdi va sonra pillokan
boslugundan kabelini internet provayderina gador ¢okdi. "Bir ne¢o dofo Odonisi
gecikdiriblor, amma he¢ vaxt 6domadon yayinmadilar” — deyir Jirar.

Mask programmlasdirma ilo mosgul idi, daha {insiyyot¢il olduguna goro
Kimbal isa satis islarini hall etmoays calisirdi. Mask San-Fransisko dofnasi otrafinda
yerloson sirkot bazasini {i¢lin ucuz lisenziya aldi. Bazaya sirkatlorin adlar1 vo
tinvanlar1 geyd olunmusdu. Sonra o Navteq sirkati ilo oalage saxladi, hansi ki ilk

GPS-naviqatorlarinda  istifado oluna bilon rogomsal Xorito vo marsrutlarin
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yaradilmasina yiizlorlo milyon dollar xorclomisdi vo ugurlu danisiglar aparib. "Biz
onlara zong etdik vo onlar 6z texnologiyarini bizo pulsuz verdilor”. — deyir
Kimbal.- Mask iki malumat bazasini birlasdirarok sads, amma ¢ox yaxst islayan bir
sistem yaratdi. Vaxt kecdikco, Zip2 proqramin tosisgilori daha otrafli regonlar
ohato edon basqa xoritolor ilo ilkin molumat bazasini artirmaga, eloco do ev
kompyuterinds islomosi miimkiin olacaq marsrutu gostaron sistemi olave etmoya
macbur qaldilar.

Erol Mask bu ¢atin mogamda oglanlarina komoak moqsadiylo 28 min dollar
verdi, lakin onlar ofis icarasi, program tominatinin lisenziyalasdirilmasi vo bazi
avadanliglarin alisindan dolay1 son daraca ¢atin vaziyyatdos idilor. Zip2 sirkatinin
yaratdigdan ilk ii¢ ay1 arzindo Mask qardasi ilo ofisdo yasayirdilar. Onlarin goXsi
osyalarini saxladiglar kigik bir gokmacasi var idi, dusdan iso qonsuluqda yerloson
pulsuz idman zalinda istifado edirdilor. "Biz bezon bir giinds dord dofa Jack in the
Box24-da yeyirdik, - Kimball xatirlayir. - Ora 24 saat aciq idi vo bu bizi gane
edirdi. Man bir dofo meyva kokteyli aldim va i¢inda nasa tzurdd. Man igcindakini
cixartdim vo elocads icdim. O vaxtdan sonra mon bir daha ora getmodim amma
indiys kimi onlarin menusu yadimdadir”.

Daha sonra qardaslar ikiotaqli manzili icarays aldilar. Mebelsiz, sadaca yerdo
iki dosok vardi. Mask qalacaq yer vo yemok qarsiliginda Conubi Koreyali
mulhondisi Zip2-de stajor islomoaya razi saldi. "Yaziq elo bilirdi ki, boyuk bir
sirkato iso girib, - deys xatirlayir Kimbal. — Naticado elo oldu ki, o bizimls
yasayirdi vo hara diisdiiyiintin forgino varmirdi". Bir dofo stajor Maskin kdhna
BMW 320i -de iso gedarkan yolda tokari itirdi. Ox Peyc-Mill-roud va EL-Kamino-
Real kasismasinds asfalta ¢arpdi va oyuq hala bir nega il goruntrda.

Zip2, balka do, Informasiya dovrins yonalmis perspektivli internet sirkoti idi,
lakin bu isi yoluna qoymaq ti¢iin, sada satis bacarigi lazim idi. Biznes sahiblarini
Internetin faydalirina inandirmaq vo onlarin giivonini gazanmagq lazim idi ki, onlar
namalum bir sey tg¢iin pul 6dasinlor. 1995-ci ilin sonunda Mask gardaslar1 ilk

is¢ilorini 159 gotlrmoys Vo rongarong satis komandasi yaratmaga bagladilar. Zip2-

24 Amerika fastfudu
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ya ilk iso Qobul olanlar arasinda bu hoyatda 0zlino yer axtaran calisan, Ceff
Heylmen, qaygisiz 20 yash avara da vardi. O vo atasi bir axsam televeziyani seyr
edorkon ekranin altinda reklam bolgasinda bir internet {invani gordiilor. "Orada
noqto kom deys bir sey var idi, - deyir Heylmen. - Yadimdadir, atamdan onun
monasini sorusdum. Son demo, o da bilmirmis. Onda mon basa diisdim ki,
Interneti  dyronmok lazimdir". Bir-iki hofto Heylmen ona internet haqqinda
moalumat vera bilocok adamlarla tinsiyyst qururdu, sonra iss onun gbézi San Jose
Mercury News gozetinde Zip2 sirkotinin vakansiyalar1 haqqinda kigik bir elana
satasdi. "Internet satislar1 buradadir!"- deyilirdi elanda. Vo Heylmen isi qazandh.
Ona bir nega digor satici da qosuldu. Satigdan alinan galirin faizins isloyirdilor.

Deyason, Mask ofisden hec¢ ¢ixmirdi. Is masasinin yaninda lobya torbasimin
tistiinde yatirdi. Demok olar hor giin, sohar saat sokkizin yarsinda vo ya sokkizda
isa galonda, onu o torbanin iistiinds yatan gorirdim, - xatirlayir Heylmen. - Balka
da, 0 ¢cimmaya do yalniz hafto sonu gedirdi, omin deyilom". Mask Zip2 is¢ilarinden
onu ig giiniiniin avvalinds oyatmagi xahis edirdi.O zaman, oyanib iso baslayirdi.
Mask kodlar1 yazdigi zaman Kimbal hovaslo satislarla moagqul idi. "Kimbal bdyiik
optimist idi, o, shval-ruhiyyani yukssltmoyi bacarirdi, - deyir Heylmen. - Onun
Kimilorina daha rastlasmamisam". Kimbal Heylmen1 Stenfordun hipermarketlarine
va Palo-Altonun morkazi kigasi olan Yuniversiti-avenllya parakonds saticilarini
Zip2- amakdasliga sirkatlorinin reytinginin ylksaldacayini izah edarok colb etmoak
Uclin gondorirdi. Heg kas, albatto ki, buna inanmirdi. Hoaftolor kecirdi, Heylmen
biitiin qapilar1 doyiirdii lakin olibos qayidirdi. Esitdiyi on yaxsi1 soz - Internetde
reklamin tam cofongiyat oldugunun olmasi idi. Diikan sahiblori osasan
danismaqgdan belo imtina edirdilor vo onlari rahat buraxmagi xahis edirdilor. Nahar
fasilosindo Mask qardaslar1 hiiznlo pul saxladiglart sigara qutusuna baxirdilar,
Heylmeni1 ¢agirib satis hagqinda timidsiz molumat alirdilar.

[k iscilordon biri daha olan Kreyq Mor oavvallor dasinmaz omlak sahosinda
satigla mosgul 1di. O, avtodilerloro yaxinlasmaq ti¢lin yol axtarirdi, ¢linki onlar,
reklama c¢ox pul xorclayirlor. Onlara Zip2-nin bas websayti —

www.totalinfo.com — haqqinda molumat verarok onlar1

58


http://www.totalinfo.com/

www.totalinfo.com/toyotaofsiliconvalley reqistrasiyadan kecdiklori halda talobin
qalxacagina amin etmok istoyirdi. Mor bu xidmotin neco isladiyini gdstarmoya
calisanda, bu onda har dofo alinmirdi vo ya is uzanirdi. Miistarilora Zip2-in xeyali
usttnliiklorindan bohs etmok macburiyyatinds galirdi. “Bir giin mon ofisa 900
dollar ilo qayitdim, - yada salir Mor. — Ofisa daxil oldum va usaglardan sorusdum
ki, pulu neylayim. ilon klaviaturadan basmi galdirib, monitordan basim ¢ixararaq
“Ola bilmoz!" dedi.

Iscilorin ruhunu dostokloyon Maskin davamli olaraq program tominatinin
inkisaf etdirilmoasi idi. Xidmot artiq istifado vo niimayis edilo bilocok test
nlimunasinden ¢ixib real bir mohsula donirdid. Marketing incaliklorini get-geds
daha yaxs1 anlamaga calisan Mask qardaslar1 6z xidmatlorinin tasirli gérinmasini
istoyirdilor. Bunun ii¢lin onu materiallaldirmaq - fiziki badon soklinds togdim
etmok- lazim idi. Mask standart PC ti¢iin boyiik bir futlyar yaradib, onu tokarlarin
Ustiindo yerlosdirdi. Potensial investorlar golonds, Mask stendi slrarok gatirib-
Zip2-nin hor hansi bir superkompiiterin daxilindon bir program c¢alisdiginin
sousunu gostorirdi. "Investorlarda gozol tosssiirat yaradirdi", - Kimbal deyir.
Heylmen Maskin sirkata sadigliyinin heyran etdiyinids geyd edir. "Hotta o vaxtlar,
aslinda halo yeniyetma olan Mask - na godar azm, daxili impulsa malik oldugunu
niimayis etdirirdi. O hesab edirdi ki, har baglanilan is axira ¢atdirilmalidir, vo aks
halda hayatda shomiyyatli bir sansin itiracayini deyir, - deyir Heylmen. Manca
investorlarin mahz bunu gordiklorini hesab edirom — Maskin 6z platformasinin
yaradilmasina hoyatini qoymaga hazir idi". Hotta onlardan birino s6hbst asnasinda:
“Man samuray kimiyam. Taslim olunmaqgdansa 6zimu xarakiri edorom” - demis.

Zip2- nin erkan marhalarinds Mask ¢ox shomiyyatli etibar etdiyi dramatik
impulslar1 yumsalda bilon soxslo tanis oldu. Omriiniin dordiincii onilliyindo
yasayan Kanada is adami Qreq Kouri Torontoda Maskla tanis olur vo avvalKi
Zip2-ys xass olan agillarin horokatinin istirak¢ist olur. Ganclor bir sahor onun
evina golib Kaliforniyada biznes etmak niyyatinds olduglarni malumat verdilor.

Kouri halo qirmizi sohor xalatinda idi — eve girdi va bir ne¢o dagigodan sonra
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alinds 6 min dollarla gayitdi. O, 1996-c1 ilin avvalarindo Kaliforniyaya kdgarak vo
Zip2-nin asasmi qoyanlardan biri olub.

Ke¢misdo dasinmaz omlak sahasinds tocriiboasi olan Kouri, insanlart yaxsi
tanidigina goro Zip2-do bas maslohat¢i rolunu yaxsi yerino yetirdi. Kanadali Maski1
sakitlogdirmayi bacarirdi vo sonunda onun mioallimi kimi oldu. “Cox agilli insanlar
bozon basa diigsmiirlar Ki, hor kas onlara yetiso bilmir, — vengur investoru, Zip2-nin
bas direktoru olacaq Derek Prudian deyir. - Qreq ona hor seyi miifassal gormaya
komok edan ¢ox az adamlardan biri idi ki, Ilon onu dinloyirdi”. Kouri hamginin
ofisdo Maskla Kimbal arasinda olan tokkusmalarda hakim rolunu da oynayirdi.

Kimbal deyirdi: “Maon artiq he¢ kimlo savasmiram, amma Ilonla biz he¢ vaxt
bir isi siilhla bitira bilmomisik”. Bir dofa bir bizneslo slagadar bas veran siddatli
tokkusmada Maskin yumrugunun dorisi elo soyulmusdu ki, 0 hotta tetanusa qarsi
peyvand etmays macbur oldu. Kouri bu tokkusmaya son qoydu. (Kouri Maskin
sirkotino ohomiyyotli investisiyalar yatirmigsdi vo 2012-ci ildo 51 yasinda iirok
tutmasindan vofat etdi. Mask onun dofnindos istirak etdi. "Biz ¢ox seya gOro ona
borcluyug"” — deyir Kimbal.)

1996-ci ilin avvalindo Zip2-do ciddi doyisikliklor oldu. Mor Davidov
Ventures adli ivnestisiya sirkoti internet geydiyati yaratmaga c¢alisan iki conubi
afrikali oglan haqqinda esidir vo qardaslarla goriigiir. Kifayot godor togdimat
bacaraglarina malik olmayan Mask sirkoti yaxsi toqdim etdi vo investorlar onun
enerjisinin tasiri altina diisdiilor. Mor Davidov sirkati biznes dglin G¢ million dollar
sarmays goydu2s. Bundan sonra sirkat 6z adin1 rasmi olaraq Qlobal Linkdan Zip2-
ya doyisdi (harokatin siirati, “ora-bura™26 ani yerdoyismasi, nazards tutulurdu), va
Palo-Altoda Kembric-avenu 390 iinvaninda oSlgiilari daha boyuk olan ofisa kogdi
Vo istedadli mithandislori igo calb etdi. Zip2 homginin 6zlinlin biznes stragetiyasini
doyisdi. Homin vaxta godar iso sirkot internetds {invan axtarislart sisteminin an

mukammolini yarada bildi. Zip2 San-Fransisko korfoziylo kifayatlonmoyarak bu

%5 O zamanlar Mask qardaslari gox azmli deyildilor. “Onlarin biznes-planindan hatirlayiram ki, onlar avval sirkotlorini 25% tglin
10 min dollar mablaginds investisiya istayirdilar, - deyir Stiv Carvetson, vengur sshimdar. — Cox az! 3 million hacminds
investisiyalar hagqinda esidonds ¢ox teaciiblondim: Mor Davidov onlarmn biznes-planini oxuyub? Hor halda qardaglar etimadi
dogrultdular”.
26 »7ip” sdziiniin (ing.) monalarindan biri — “tullanmagq”, “siiratlo qgagmagq”; “2” [tu ] kimi oxunur (ing.) — istigameti géstoran
onsozdur
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texnologiyan: imummilli miqyasda inkisaf etdirmok qorarina goldi. Lakin sirkot
osas diqgatini yeni tosabblisa yonaltdi. Zip2 internet-reqistrda 0z yerini satmag
avazina Xabar nasriyyatlarina satilabilinacak proqgram yaraddi. Bu proqram vasitisi
ilo onlar 6z soxsi dasinmaz omlak, avtomobil vo tematik elanlar kataloglarin
yaratmaga imkan verirdi. Homin nosrlor gec do olsa anladilar ki, internet onlarin
biznesino neco tosir edocok vo Zip2 sifirdan 6z texnologiyalarini hazirlamadan
onlara qisa zamanda sobokoys qosulmaq imkani verirdi. Oz torofindon Zip2
hodafini daha iri istehsala - imummilli sabaka kataloglarina yonaltdi.

Sirkatin biznes modeli vo xarakterindo bu doyisikliklor Maskin hoyatinda
holledici olacaq. Vengur sahibkarlar1 Maskin texnologiyalar tizro direktor
vazifasing irali surdllor, kompaniyanin bag direktoru iso Ri¢ Sorkin toyin olundu.
Sorkin sos cihazlari istehsaliyla mosqul olan CreativeLabs-da islomis, biznesin
inkisafi qrupuna rohborlik edorok, sarmayalori internet —startapma yonaltmisdi.
Zip2 investorlar1t onu ¢ox tacribali vo interneti yaxsi bilon adam kimi taniyirdilar.
O zaman Mask razi oldu, lakin bir middst 0 Zip2—ya konar nozarsti oldugunu
boyanmadiyini anladi. ““Yaqin, monim {i¢lin onunla is zamanmi an moyus edici
mogam, o iblis — Mor Davidovla - migavilo baglamasiydi, - Zip2 —nin texniki
islor Uzro vitseprezidenti Cim Ambras deyir. — Ilonun artiq bizneso holledici tosiri
qalmamisdi, halbuki o bas direktor olmaq niyyatindos idi”.

Ambras Hewlett — Packard Labs va SilikonGraphics Inc-do isloyirdi vo
yuksok tabagali professional idi va Zip2-ys yonalon sarmayaslorin ilk dalgasindan
sonra goldi. Hollivudun sevdiyi yiksok keyfiyyatli kompyuterlorin istehsalgisi
SilikonGraphics 6z zamaninin an calbedici sirkotlorindon biri idi va Silikon
Vadisinin kompyuter fanatlarini toplamigdi. Ambras onlardan on agillilarin1 Zip2-
yo dovat etmayi s6z vermisdi.“Bizim hiiqugsiinaslar SGI-don “qaymagqlar” &z
torafina calb etdiyimiz barado mektub almisdilarg, - dedi Ambras. - Ilon iso hesab
edirdi ki,bu ¢ox aladir”.

Baxmayaraq ki, Mask kodlasdirma sahasinds ¢ox boylk nailiyyatlot
olda etmisdi, onun bacariglar1 yeni iso gotlriilon amokdaslarin bacariglari goadar

sorrast deyildi. Onlar Zip2 kodlarina baxib program tominatinin boyiik hissosini
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yenidon yazmaga baslayirdilar. Mask bozi doyisikliklora ¢ox osobi yanagsa da,
lakin yeni mutoxassislor programlasdirmani ondan daha miikommal bacarirdilar.
Onlar layihalori bolorok doyismok vo tokmillogsdirmok imkanina malik olduglari
halda yazirdilar, Mask iso klassik avtodidakt talosine diismiisdii — onun yazdigi
boylk kodlar27 bazan bilinmoyan saboablordan iss yararsiz olurdu. Yeni amokdaslar
mihandis grupuna daha mikommal is strukturu va real muddstlor gatirdilor. Bu
addim Maskin yanasmasindan daha iistiin idi: o adaton optimist muddotlor toyin
edirdi, sonra muhandislari giinlarco non-stop rejiminds islomaya mocbur edirdi.
“Ogar siz {londan sorussamiz ki, hansisa bir isi hans1 miiddets gérmok lazimdir,o
he¢ vaxt bunun {igiin bir saatdan artiq vaxt vermozdi, - deyir Ambras, - Biz artiq
bilirdik ki, homin “bir saat” bir vo ya iki giin tutar, ogar ilon deso ki, bir giin tolob
olunur, demali, bir ya da iki hafta talab olunur”.

Zip2—nin yaradilmasi vo onun inkisafinin miisahido edilmosi Maski
qiirurlandirirdr (bozon iss 0zlino inamliliq verirdi). Kaliforniyaya golmis Maskin
moktab dostlarindan biri Terens Beni o dagigo Ilonun xasiyyatinds doyisikliklori
hiss etdi. Mask anasini incidon ev sahibi ilo danisarkon o bu s6hbats fikir verirdi.
“Ilon dedil: “©gar san kiminlosa dalasmaq istayirsonsa manimla dalas”. Onun hor
seyin moasuliyyatini 0z Uzorino gotiirdiiyiinii miisahido etmok moni heyran etdi.
Onun goriba, lang, shval-ruhiyyasi tez-tez doyison bir usaq kimi xatirlayiram. Onu
mohkom tongo gotirmok lazim idi ki, oks reaksiya gorosin. Indi iss, 0, 0ziino
glvanan va hadisalarin idars eds bilacok bir gonc idi”. Bununla yanas1 Mask tez-
tez basqalarin1 da tongid elomoya basladi. Jastin deyir: “Ilon , “Man sizi basa
diistirom, sizin fikrinizla raziyam” deyanlordan deyil. Onun bels xasiyyati yoxdur.
O basa dismiir ki, har Kas {i¢iin askar olan bazi seylor onun {i¢iin aydin deyil. O
toocublo bilir ki, 20 yasinda oglanin, bdyiiklorin planlarini pozmaq vo onlarin
sohvlorini Uzlno demok son dems, odobsizlikdir. O 6z davranisini miisyyan
qaydada qurmaga Oyrasib. Diistiniirom Ki,onun Ug¢lin an asasi - strateji diisiinco Vo
zehni inkisafdir”. Bu ciir soxsi xususiyyatlor hor zaman ugur gatirmirdi. Mask

cavan mihandislari yiiksak talablarla va sart tongidlo incitmays meylli idi. Zip2-

27 Originalda programcilarin mashur jargonizm “hairball” geyd olunur (ing.), harfi manasi — heyvanin madasinda
olan yun topu
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nin kreativ direktoru Doris Dauns danisir: “Yadimdad: iclaslarin birindo - bu yeni
avtomobil saytinin toqdimati idi — Kimso bizim xosumuza golmayon texniki
doyisikliklordon sikayat etdi. Ilon ayaga qalxdi vo dedi: “Mani maraqglandirmir, bu
sizin xosunuza galir yoxsa yox”, - Vo iclasi tork etdi. Ilon {i¢iin “yox” sdzii méveud
deyildi vo o bu yanagsmani otrafdakilardanda gézloyirdi”. Bazon yasca daha boyiik
omokdaslara qarsida sort olurdu. “Iclasdan c¢ixan insanlarin {iziindoki nifroti
gormok olards, - satici Mor deyir. — Siz ilona no oldugunu bilmirsiz, o ax1 ¢ox ala
biridir. O iso hesab edir ki, her sey gaydasindadir vo 0ziina ¢ox giivonir”.

Zip2-o sormaye qoyan investorlarin etdiyi doyisiklorlo barismaqa calisan
Mask boyiik pullarin istiinliyiinii hiss eladi. Maliyyagilor Mask qardaslarina
vizalarla kdmak elodilor. Homginin onlar har birino avtomobil almaq tgln 30.000
dollar ayirdilar. Bundan oavval Ilon vo Kimbal 6zlorinin kéhne BMW-sini digor
k6hna sedanla doyisarok elo 6z alloriylo xal-xal ronglomisdilar. Indi iso Kimbal 3-
ci seriya BMW, Mask iso Yaquar E aldilar. Kimbal xatirlayir : * Diizdiir,
avtomobil tez-tez sinird: vo ofisa yiik platformasinda golirdi. Lakin, Ilon homiso
uzaqgoran planlar disiiniirdi”.28

Bir dofo istirahot gunlorinin birindos Mask, Ambras, vo bir nago basqa
omokdas vo dostlar Santa — Krus daginda velosiped gozintisini toskil etdilor.
Istirak¢ilarin ¢oxu catinliklora vo yayin istisino hazir idi. Onlar daga cox siiratlo
qalxirdilar. Maskin amisi oglu Rass Riv zirvaya on birinci catinca onun hali
pislogdi. Qalan velosipedgilorin dorhal hadiss yerina goldiklori halda Mask 15
dogigays galib ¢atd1.O qipqirmizi qizarmigdi, tor su onu aparirdi, lakin o an hindir
nogtoys galxa bildi. “Mon tez-tez bu soyahsti xatirlayiram, - deyir Ambras. -
Mask lazimi qoador hazirliqlt deyildi. Basqas1 bu sayahati yarimg¢iq qoyardi vo ya
velosipedi ali ilo sirlb galardi. Man onun son 100 fut (30 m) mosafani galxanda
tiztintn ifadesini goronds diisiindiim: bu asl Ilonundur. Ya dlmok, ya galib galmok.

Vo gotiyyan mogsoddon geri ddnmamok™.

28 O zaman Mask yeni ofisi Meye (anasina) vo Castina gostordi. Mey bozon iclaslarda otururdu va bir dafs Zip2 Xaritalori tiglin
insalarin evo doniis yollarinin hesablanmasini miimkiin edocok doniis marsrutu funksiyasi ideyasini irali sirdd; indi bu xarito
xidmotlorinin adi bir diymosidir.
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Mask elo ofisdo do energi monboyi idi. Vengur sahibkarlarinin vo digar
sarmayacilorin garsisinda Mask qosunlara baxis kegirir kimi isgilari idaro edir,
hamini telefon zonglari etmaya mocbur edirdi ki onlar da gorstnlar ki, is qaynayir.
O, hamginin, Quake29 yarismasinda istirak etmok U¢lin komanda tortib etdi. “Biz
ilk milli turnirlorin birinds istirak edirdik, - yada salir Mask. - Biz ikinci yera
¢ixdig, halbuki birinci yero do ¢ixa bilordik, lakin bizim oyuncularin birindo
videokarti artiq doracadoa yikladiyina géro kompyuterds nasazliq yarandi. Noticado
biz ancaq bir ne¢o min dollar qazandiq”.

Sorkinin rahborliyi naticosinde Zip2 gozetlorin coalb edilmasinds boylk
ugurlar gazandi. Kompaniyanin xidmatlorino The New York Times, Knight-
Ridder, HearstCorp va digor nosriyyatlar geydiyyata alindi. Bu kompaniyalarin
bozilori Zip2-yo 50min. dollar olave sarmays yatirdilar. Pulsuz onlayn-elanlarin
sayt1 tipli “Kreyqslist” xidmatlori tozo-tozo yaranirdi vo gozetloro miiayyan bir is
kursu tortib etmok lazim idi. Ambras deyir: “Qozetlorin Interneto ¢ixis1 zoif idi vo
buna goro onlarin ¢ox sayda yazilmasini togkil etmok lazimdir. Onlar daginmaz
omlaklrin, avtomobillarin va ayloncalarin kataloqunu istayirdilor vo bizi bitin bu
onlayn servislori tgtin bir platforma kimi istifado edo bilordilor”. Zip2 "Biz
motbuata hakimiyyati verdik"30 slogani1 qeydiyyata aldi, pul golirdi, sirkot inkisaf
edirdi. Qisa zamanda bas ofisdo elo sixliq yarandi ki, is masalarmin birini qadin
tualetinin qabagina qoymaq macburiyyatinds qaldilar. 1997-ci ilds Zip2 daha genis
apartmana Kastro-street 444 Mountin avenyu tinvanina kdg¢dii.

Zip2-nin Qgozetlordon forgli olarag sonunda kolgedo qalmasi Maski
asablosdirirdi. O hesab edirdi ki, sirkot istehlakg¢ilara bilavasito maragli xidmatlor
toskil edo bilor vo city.com adla domen almagi toklif etdi ki, naticads, onu
istehlak¢i ticlin son islok morhaloya c¢evirmayi Umid edirdi. Lakin media-
kampaniyadan goalon pullar Sorkini va idara heyyatini konservativ yolda saxlayirdi
Vo onlar istehlakgilara qaygi gostormak gorarini bos verdilar.

1998-ci ilin aprelinds Zip2 ikigat samara veracak iri amaliyyatlar barads elan
etdi. O, 6ziinln asas rogibi olan CitySearch ilo birlosmasi t¢tin 300 milyon dollar

29 Suter janrinda olan birinci soxsdon aparilan 1990-c1 illorin moshur kompyuter oyunu
30 We Power the Press (ing.)
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doyarinds imza atdi. Yeni sirkot CitySearch adini saxlamali, Sorkin iso muoassoyo
rohbarlik etmoali idi. Nozoari cohotdan ittifaq barabor hiquglu gortntrdi. CitySearch
Olkonin biitiin sahorlorinds boyiik soboks kataloglarina malik idi. Onun satis vo
marketing Uzro komandasi daha boyliik idi, vo Zip2-nin istedadli is¢ilori do onlara
alavo edilocaklor. Birlosmoa motbuatda elan edilorok gaginilmaz oldu.

Bundan sonra no bas verdiyi barads fikir ayriligi vardi. Mantiglo funksiyalarin
tokrarlanmamasi {igiin bir sira ig¢inin isdon ¢ixarilmasi vo doqiq qarsiligh audit
tolob olunurdu. Bu proses zamani CitySearch-in maliyys sonadlariylo bagli narahat
edocok suallar meydana cixdi; bundan basqa Zip2-nin bir-ne¢o omokdas onlarin
vazifalorin yeni sirkotdo zaifladiyini vo hotta olmadigini askar etdilor. Zip2 -nin
omoakdaslarinin bir qismi sdzlosmoanin logv olumasini tokid etdiklori halda, Sorkin
tolob edirdi ki, is sona qadar aparilsin. ©Ovval s6zlosmonin torafdari olan Mask da
ona qarst ¢ixirdi. 1998-ci ilin may ayinda sirkat birlosmani lovg etdi vo matbuat
bunu boyik bir hadiss kimi sisirtdi. Mask Sorkinin bu isdon uzaqlasdirilmasini vo
0zlnln Zip2-nin bas direktoru vozifasino yenidon kegmoasini tolob edirdi.
Rohbarlik bu toklifi radd etdi. Bunun yerina Mask sadr titulunu itirdi, Sorkini iso
Mor Davidovdan olan vencur sahibkar1 Derek Prudianla ovaz etdilor. Sorkin bels
hesab edirdi ki, Mask 6ziinii pis apardi. Vazifasinin agagi salinmagi onun diizgiin
oldugunu siibiit edirdi. Prudian deyirdi ki, onlar bork dalasdilar. Ilon bas direktor
olmagq istayirdi. Man isa dedim Ki, bu sanin birinci sirkatindi, gal alic1 tapaq va pul
gazanaq ki, san ikinci, tigiincii, dordiincii sirkatlorini aca biloson”.

S6vdalosma lavg olduqdan sonra Zip2 catin voziyyeto diisdii. O, pullarini
todricon itirirdi. Mask yena da istehlakgr colb etmok istayirdi, lakin Prudian buna
COX Vasait talob olunmasindan ehtiyat edirdi. Eyni bazarda Microsoft ¢ixis edirdi,
sohor vo avtomobil Xoritolor startaplart gobolok kimi artirdilar.  Zip2-nin
omokdaglar1 narahat idilor Ki, raqgiblorini kego bilmoyacoklor. 1999-cu ilin
fevralinda Compaq personal komputerlorinin istehsalgist goézlonilmoadan Zip2
alinmasi {igtin 307 milyon dollar toklif etdi. “Bu biza gdydan diismo oldu™, - Zip2-
nin kegmis amokdast Ed Xo deyir. Zip2-ni idaragilori toklifi gqabul etdi, va sirkot

Palo-Alto restoran icarays alib, mohtasom banket verdi. Mor Davidov 6ztntn ilkin
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investisiylarin 20 qatin1 qaytardi. Mask vo Kimbal iss 22 vo 15 milyon dollar
aldilar. Mask heg¢vaxt Kopmaqda qalmaq fikrindo olmayib. “Sirkotin satilacagi
moalum olan kimi Ilon 6ziiniin ndvbati proyektine basladi”, - deyir Prudian. Bundan
sonra Mask homiso calisd1 ki, bas direktor olsun vo sirkatin Ustiindo nozaratini
saxlasin. "Bizo elo golirdi ki, bu usaqglar na etdiklorini bilirlor, lakin bu sohf imis, -
deyir Kimbal. - Onlar bizi alanda heg bir uzaga gedon fikirlori yox idi. Onlar adi
investorlar idi. Biz onlarla yaxs1 anlasdiq lakin sirkot 6z konsepsiyasini itirdi”.

Illor kecdikca Zip2-nin voziyyetini bir godor gotir-qoy edon Mask 6z is
yoldaslar1 dogru rofdar etmadiyini basa diisdii. "Moan haqigoton avvallor hegvaxt
belo bir sirkat idaro etmomisom, - deyir Mask. - He¢ kimi idara etmoamisom. Man
0zUma sual verdim: Komandanin i1gina na tesir edir? Birinci fikir bu idi: basqalari
Ozlorini son 6zlinli apardigin kimi apacaqlar. Lakin sohv etmisdim. Hami sonin
diistindiiylin kimi, diisiino bilmozlar, son bildiyin molumatlara malik ola bilmazlar.
Hotta mon 0z okiz tayimla sohbat edorkon informasiyanin yarisini vera bilorom, bu
onun da monim galdiyim gorara goalacoayina dalalot etmir. Is géracok insanin gozlori

Ilo baxmaq lazimd1 hor zaman”.

Bozon elo olurdu ki, Zip2-nin isgilori Sohor iso golonds Maskin onlarla
moaslohotlosmodon harseyi doyisdirdiyini goriirdiilor. Maskin  bu yanasmasi iso
xeyirdon ¢ox zoror gotirirdi. "Boli, bizim Zip2-do yaxs1 komputer
miitoxassislorimiz var idi, amma mon hesab edirdimki kodlasmani onlardan yaxsi
bilirom. Moan yaxinlasib ona diizalis atmayi 6zlima borc bilirdim, - deyir Mask. -
Moan gozlomok istimirdim ki, amokdaslar bunu etsinlar, 6z0m kodu doyisirdim va
har sey 5 qat yaxsi igloyirdi, basa diisdiin, axmaq? Bir dofo bir oglan 16vhada kvant
mexanikasinin tonliyini yazanda sohf buraxdi. Dedim: "San na yazirsan?!" vo onu
duzeltdim. Bundan sonra onun mandoan zsahlasi getdi. Axirda mon basa diisdiim ki,
formulan1 diizoltdim, amma is¢inin motivasiyasmi endirdim. Islor belo gdriilmiir”.
Dotkom xeyalparast Mask ugurlu idi. O, gozal ideya irali sirdi¢c onu rel
xidmata cevirdi va reallasdirdirib dotkomdan cibinda pulla cixdi. Az adam bununla

foxr eda bilor. Bu ¢atin yol idi. Mask lider olmaga can atirdi, amma insanlar buna
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stiphaylo yanasirdi. Mask ti¢iin onlar hamisi sohf edirdilor vo 0 0z s6ztnun Ustlinds

dururdu bu da bazan dramatik naticalora gatirirdi.
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5. Pay Palin xa¢ atasi

Zip2-nin satis1 Illon Maskin 6ziine inamini artird1. Mask, sevdiyi kompyuter
oyunlariin personojlar1 kimi, yeni marhaloys kegdi. O, Silikon vadisini “arxada
qoyaraq” , hammin arzuladigi dotkom milliongusu oldu. Onun miiassisasi do
nofsino uygun olmali idi. Buna goro Mask boOylk pullar gatirocok va internet
vasitosi ilo effektivliyini galdira bilocok foaliyyst novii axtarirdi. Mask, xoyalon,
Bank of Nova Scotiada tocriibads oldugu vaxtlarina gayidirdi. O vaxtlar, onun
“bankirlor varli olduqglart gqodor do agilsizdilar” fikri indi, qarsisinda genis fiirsotlor
agirdi.

90-ci illarin avvalinds, Mask bankin strateji inkisaf direktorunun komokgisi
isloyando, ona, 3-cu diinya 6lkalari lizra kompaniyanin borc portfeli ila tanis olmaq
toklifi edilmigdi. Bu maliyya birliyi “zaif inkisaf edon 6lkalorin borcu™ adlanirds .
Bank of Nova Scotiada bu miqdar milliardlarla dollarlar teskil edirdi. O vaxtda,
Conubi Amerikanin vo bagqa regionlarin bir sira 6lkolori defolt yasamigdilar, vo
banki macbur edirdilor ki, borclarinin bir hissasini silsin. Maskin miidiri, ondan,
tocriiba yigmaq t¢iin, bankin avuarlarinda “qurdalanmagi” vo Umumi borcun
hacmini tayin etmasini istayirdi.

Bu layihani 6yronarkan, Mask, ndvbati kommersiya fiirsati tapdi. Birlosmis
Statlar bir sira inkisafda olan 6lkalorin bore yiikiinii Breydin istiqrazlar vasitasi ilo
azaltmaga komok etmok istayirdilor.(hamin istiqrazlarin kémayi ilo ABS hokiimati,
asason Braziliya vo Argentina kimi 6lkalorin borclarini restruklasdirilmasini eda
bilmisdi).

Mask, bir anda, oyunun arbitraj sazislorinin firsatlorina fikir verdi. Mask
deyirdi:’Moan diskant1 hesabladim, o, borc iltizami 25 sentdon alinmasina
baxmayaraq , hardasa bir dollara 50 sent elayirdi. Bu, he¢ kimin gérmadiyi agila
sigmaz bir fiirsot idi”. Bazarin bag treyderlarinin biri “Goldman Sachs”31 -a zang
vurub, vaziyyati Oyrononds, Mask o6zilinli soyuqqganli gostormaya calisirdi. O

Braziliya borcundan na godorini 25 sents almaq olar sorusanda,- onlarin ,siz na

31 Diinyaniniri banklarindan biri.-red.qeydi.
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godar istoyirsiniz sualina, mon 10 milliard dollara yaxin agila sigmaz bir rogom
dedim”- deyir Mask,- Treyder bunun mimkin oldugunu tosdigloyands, Mask
dostayi asdi. “Mon fikirlosdim ki, onlarin basi islomir, ax1 belo etmoklo dayari iki
dofa gcoxaltmag olar. Pulu isa, “Sem ami 6doyacok”. Bu ki ¢ox sadadi.”

Biitiin yayi, saatina hardasa 14 dollar qazanaraq vo mdudiriyyatin gohva
domloyan apparatini basqalarina istifadoys verdiyino vo digor giinahlara goro
danlanan Mask 0z bir yandan 6zinl gostormok vo pul gazanmaq vaxtinin golib
catdigimi disiindii. O, miidiiriin otagina qagaraq, ona parlaq goriinon perspektivli
gazanc noévinl tosvir etdi. “Siz, demok olar ki, havadan milliardla dollar
qazanacaqzmiz!” — 0 hoyacanla deyirdi. Midir isa, ondan molumat yazmagini
talob etdi, malumat tezliklos bankin icra¢i direktoruna ¢atdi, icragi direktor bankin
Braziliya vo Argentina borclarinda tam yandigini vo yenidon bu firildaga girmok
Istomadiyini bildirarok, bu toklifi rodd etdi, Mask deyirdi: ”Mon izah etmays
calisirdim ki, burada basqa masolodir. Ax1 , “Sem ami kdmok edacak™! Canubi
Amerikada olanlarla qarigdirmayin. Siz he¢no itirmirsiniz, yalmz, ogor ABS-in
Maliyya Nazirliyi miflis olarsa, monfi naticoylo zlosmok mimkindir.
Lakin,onlar hegno esitmok istomirdilor, vo bu moni sarsitdi. Bir miiddst sonra,
banklarla ragabat edorkon, mon bu hadisoni xatirlayirdim, vo bu, manda 6ziimo
inamu artirdi.  Biitiin bankirlor bir birilorini yamsilayir. Sanki hami gayadan
hoppansa, onlar da hoppanacaqlar. Otagin ortasinda qizil torbasi olsa, onu he¢
Kim gotlirmasa, onlar da gétirmayacaklor.”

Sonralar Mask internet-bank yaratmagi diisiiniirdii, vo 1995-ci ildoa Pinnacle
Research- do tacriiba kegorkon bu mévzunu agiq miizakirs edirdi. Halo gancikan
Mask alimlara maliyya mihitiinds onlayn-sistemlora kecidin zoruriliyi haqda
deyonds, ona etirazlar bildirirdilor: miistarilorin calb edilmosi iigiin sabokanin
tohlikasizliyini lazimi doracoys ¢atdirana qodor osrlor kegocok. Lakin, Mask,
avvalki godar omin idi ki, maliyys sektoru radikal modernizasiya astanasindadi vo
nisbaton kigik potensialla bank foaliyyatino xeyli tasir gostara bilacok. 2003-ci
ildo, Stenford universitetindo ¢ixist zamani o deyirdi: “Pullarla is  ciddi

keciriricilik gabiliyyati tolob etmir, sizo islomoak {igiin infrastrukturu ciddi artirmaq
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lazim deyil. Sadoco, molumat bazasinda bir sotir artirmaqla bu isi gormok
miimkiindii.”

Hoagigoaton do, Maskin ¢oxdan fikrinds tutdugu plan méhtasom idi. Pinnacle-
da todqgiqatcilar dediklori Kimi, internetdo miihasibati aparmaq insanlara belo do
rahat olmayacaq. Onlar kredit kartinin némrasini daxil etmaya casarat etsalor do,
bank hesablarin1 veb-o etibar etmoyi agillarina belo gotirmoyacoklor. No oldu?
Mask, omanatlori gobul edon, cari hesablara xidmot edon, broker vo sigorta
xidmotlorini gostoran onlayn maliyys institutu yaratmag istoyirdi. Texnologiya
torofdon belo bir servis qurmaq olardi, amma sifirdan onlayn  bankin
yaradilmasini- Cohannom ozabina borabor is nikbin insanlara ¢atin oldugu halda,
digoarlarina isa halli olmayan masals idi. Bu na pizzeriyaya yol marsrutunun, na do
dasinmaz omlak kataloqunun tortibi idi! Bu is insanlarin maliyyas vosaitlori ils idi,
Va ogar islar gozlanilon kimi getmasa, naticalor dohsatli olacaqd.

Lakin bu Mask1 qurxutmurdu. O, 6z planin1 halo Zip 2-nin satigina qoador
hoyata kegirmoya baglamisdir. Beyninda gotir qoy edarak, 0ziiniin yeni macarasina
qosmaq moaqQsadiyls, o kompaniyanin an yaxsi miihondislori ilo sohbat etmisdi.
Kanada bankinda olan oalagalorini do mizakirays calb etmisdi. 1999 —cu ilin
yanvarinda, ZIP 2-nin idaro heyati kompaniya iiciin alicilar axtaranda, Mask 6z
bank planimi geydiyyatdan kecirmoys basladi. Compagq-la sazis ndvbati ayda elan
edilmisdi. Martda iso Mask odobsiz Xcom adi altinda olan maliyyo startapini
geydiyyata aldi. On ildon az vaxt lazim oldu ki, Kanada torpagina godom basan
gbzo carpmayan, belindo canta gozdiron cavan oglan olan Mask, 27 yash
multimillionguya ¢evrildi. 22 million dollara sahib oldugdan sonra o, ii¢ qonsu ilo
qaldigi bir otagdan, 1800 kvadrat futu (167m2) sahasi olan tomir etdiyi eva kogur.
Bundan basqa, o bir million dollara Mclaren F1 idman avtomobil, kigik vintli
toyyara alir vo onu idaro etmayi Oyronir. Mask, artiq ,dotkom milliongusunun
sOhrotini gqazanir. Budur onun evinin qabaginda, sohor saat 7-do, avtomobilinin
catdirilmasini ¢okmok ticiin CNN golir, gara yiik masini onun evinin qarsisinda
dayanir, onun i¢indon (osong masin ¢ixir, biitiin bunlar1 isa allari sinasinds

heyratlo izloyan Mask. “Diinyada comi 62 McLaren avtomobili var, va indi man,

70



onun birinin sahibiyom- CNN-o musahibasinds deyir o, - Buna inanmag c¢atindi.
Superdi!”

Avtomobilin gatirilmasi kadrlarin1 Maskin jurnalistlorin suallarina cavablari
ilo avozloyir. Bitln bunlar asan yolla zonginloson insanin karikaturasini xatirladir.
Maskin saglar1 seyraldikca, onun qisa sa¢ kasimi usaq sifatinin cizgilarini daha da
qabardir. ©yninds gohvayi rongds idman Uslubunda olan gddokga, gozal rafigosi
Castinla ontigoe avtomobilindo mobil telefonla danisan Mask, hoyatindan tam razi
goriindr.Zongin insanin horakatlorini ardicilliqla niimayis etdirir. Zip 2-nin satis1
haqda, o belo deyir: ”Bu sadaca puldur. Mon Ben Franklinlin sokli olan kagizlari
nazordo tuturam”. Oz gozal hoyat: hagda : Conablar, bu diinyanin on strotli
avtomobilidir. Oz artan nofsi haqda : “Mon Bahamalarda 6ziima bir ada ala
bilordim vo onu soxsi milkim eds bilordim, lakin mons yeni kompaniyanin
yaranmasi daha maraqlidir”. Cakilis qrupu Maskin arxasinca X com-un ofislarina
gedir, burada o: ”Mon bankirlar hagda tesuratlariniz gargivasina daxil deyilom”, 50
million dollar nadir ki? Bir nega telefon zangi va artiq bu pullar slimdadir. Man
diistintirom ki, X com, , qiz1l monbayidi, multimilliardliq toskilat ola bilor.

Mask McLaren avtomobilini Floridadan Ralf Lorens2 adli basqa bir alicinin,
demok olar olindon almigsdi. ©On varli insanlar McLarena xiisusi hallarda ya da
arada bazar gunlorinda gozintiya ¢ixdiglari zamani mindiklori halda, Mask bu
avtomobilla butin Silikon vadisini gozib dolanmis, X- comun ofislarinin yerlosdiyi
kligalords parkovka elomisdir. Onun dostlari, bels incasanat asarini gdyar¢in zilino
bulagsmis vo ya Safervay supermarketinin parkovkasina atilmis voziyyatdo gérando,
dohsota galirdilor. Bir dofa, Mask McLareni olan Oracle korporasiyasinin taSisgisi
Larri Elisonun elektron pogtuna ona yol yoldashig edarok, trekds avtomobil
yarisina qosulmasi {i¢iin moktub gondormisdi. Basqa bir milliarder vo siratli
masinlarin hovoskar1 Cim Klark3s, bu toklif hagqinda esidonds, dostuna Ferrari
diller morkazino gedib, rogaboto glici olacag neainso almmasimi moslohat
gormiisdii. Mask, “mashurlarin” klubuna qosuldu. “Ilon ¢ox hoyacanl idi,- Maskin

yaxin dostu va zangin kapitalist Corc Zakari deyir. - O mona Larri ilo yazismasini

32 Ralf Loren (1931) — amerikan modelyeri, dizayner vo sahibkar, diinyanin an zongin insanlardan biri.
33 Ceyms Klark (1944) — Netscape korporasiyasinin tosisgisi
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gostorirdi.” Novbati il, Send — Xillroud kigasi ilo, investorla goriiso gedarkon,
Mask dostuna toraf ¢oniib, dedi: ”Bax!” O, pedala axira godor basib, basqa yol
sirasina girib, masini dondarorak, yol hasarina girdi, masin ucan bosqab sayagi elo
bil havaya qalxdi, pancaralor vo tokorlor param parga oldu, avtomobilin qabagi
zodolondi. Mask yenidon yol yoldasina toraf ¢oniib, dedi:”’On giilmali isa, bilirson
nodi,avtomobil sigortalanmayib.” Sonra onlar investorun yanima ofiso getmok
iclin, yolda masin tutmali oldular. Amma Mask pleyboy obrazina tam uygun
golmirdi. ©slinds 0, Zip 2-nin satisindan alinan pullarin boyiik hissasini Xcom-a
yatirmigdi. Bu gorar i¢lin asasli sobablor var idi. Vergi ganunvericiliyino asasan,
ogor investorlar bir iki aya yeni miossisadon galir goétursalor, rahat nofos ala
bilordilor. Lakin, Silikon vadisinin an yiiksok tohllika standartlarina gora, belo bir
stibhali proyekts - onlayn banka yatirim qoyulmasi sok effekti verdi. Mask isa X
coma, vergilori ¢ixmaq sorti ilo, 0zina 4 min. dollar saxlayib, 12 min dollar
investisiya qoymusdu. ”Bax, mahz els bu ilonu basqalarmdan foeglondirir, - Zip 2-
nin ke¢gmis omokdasi, Xcom-un icragilarindan biri olan Ed Xo deyir: “Mask
aglasigmaz tohllkoya getmoyo hazir idi. ©gor siz bunu etmoya gorar verirsinizss,
onda ya faloyin qucagina diisacok, ya da avtobus dayanacaginda 6ziiniizo yatmaga
yer axtaracaqgsiniz.”

Maskin Xcom-a bu godor pulun yatirtmasi gorari1 retrospektivde daha da
geyri adi gorindr. 1999-cu ilin nimunasi olan dotkom muvaffagiyyati 6zln(n
doyarini  gostarmaklo, bir nego million toplamag, sonra iss 06z pesokar
muvaffaqiyyatini istifads edorak, insanlari sanin ndvbati tosobbdiislorine investisiya
etmoays inandirmaqdan ibarat idi. Mask albatts ki, xarici investorlara arxalanirdi,
lakin osas payi, Ozii yatirirdi. Buna goro Mask televizorda basqa dotkom
personajlar1 kimi, (asasendzi ilo masgul olanlar) danismagina baxmayaraq ki, 6z
harokatlorinda, o Silikon vadisinds Intel sayagi kompaniyanin tosisgilori kimi
btin haroakatlara gora masuliyyati 6z boynuna gétirurdd.

Zip-2 halo sadaca xeyirli bir ideya olarkon, Xcom ingilabi doyisikliklar
etmaya s6z verirdi. Mask, ilk dafa olarag, butin stereotiplorin doyisdirilmasini asas

tutarag, problems digor torafdon baxmaq Ugtin, 6zinu maliyys sektorunda gizlonan
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zonginlora qars1 qoyacaqdi. Homginin, Mask yiksok c¢atinliyi olan bizness
qosuldugunu 6ziiniin niimunavi tislubunda islonmasine baslayib, bu sahani he¢ do
bilmadiyindan narahat olmayaraq diisiiniirdii ki, bankirlor he¢ nayi diz elomirlar,
Vo o bu biznesi basqalarindan daha yaxsi idaro edo bilocok. Maskin 0ziino
arxayinligr vo eqosentrizmi o doaracoys catmisdir ki , o 6z fikirlori ilabirilorini
heyratlondirsa do, digoarlarini pula doayar vermamoasiylo gorxudurdu. Xcom-un
yaradilmas1 Maski kreativliyi, inadkarligi, konfrontasiya iislubuyla yanasi, rohbar
Kimi zoifliyini do gOstormis oldu. Mask, soxsi kompaniyasindan qovulmanin na
hiss oldugunu, vo arzularin hoyata keg¢modiyinin  mimkuinsuzllyinin
agrisiniyasayacaqdi.

Xcom-un yaradilmasi ti¢lin, Mask, soziin sl monasinda, ulduzlu komanda
y1gmisdi. Xo miihondis kimi SG1 vo ZiP2-ds ¢alisirdi, vo yoldaslar1 onun isini ¢ox
dayarlondirirdilor. Onunla Maska maliyys alominds is tacriibasi olan iki nafor
kanadali —Xarris Friker vo Kristofer Peyn qosuldu. Mask Frikerlo Bank of Nova
Scotia-da tacriibads olan zaman tanis olmusdu, vo onlar bir anda dil tapdilar. Rods
togalidglisii34 Friker, Xcom ii¢lin lazim olan bank diinyasinin is mexanizminin
biliklorini do 0zU ilo gotirmisdi. Peyn Frikerin Kanadaki maliyya shatasindan olan
dostlarindan biri idi. Elo bu 4 nofor kompaniyani tasis etdi, Mask isa hamg¢inin
onlardan ¢ox yatirim qoymagqla, kompaniyanin an boylk aksioneri oldu

Xcom , Silikon vadisinds tez-tez oldugu kimi, tosisgilorin “beyin savaglar”
etdiklori monzildo yaranmisdi, sonra iso Palo-Alto 394, Universiteti aveniida
yerlason ofiss kogiirdiilmiisdii.

Tasisgilor bank industriyasinin zamanadon gerido galdigini hesab edirdilar.
Internet zomanasinds Xozinadarla danismaq iiciin bank sobasina getmok? Bu ¢ox
arxaik gorunurdd. Fikir ala oldugundan dordliiyii forahlondirirdi. Onlar1 yegano
dayandiran-realliq idi. Maskin bank sahasinds is tocriibasinin azligi , onun daxili
mexanizmlori dork etmok fcilin kitablar alirdi. “Hiicum” planini isladikco,
tosisgilor, internet-bankin yaranmasini dayandiran normativ hiiquqi suallar,

ohdasindon golmok olmayan gliciin soboblori olacag, vo onlar bunu basa

34 Rods togaiidii-Oksford universitetinin beynolxalq toqaiidi CAR-1n siyasi xadimi ,is adami vo De BEERS kompaniyasinin
yaradicist Sesil Rods.-red. geydi
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diistirdiilor. “Dord, bes ay ke¢misdi, biz iso halo ylkloyirdik- deys X035 xatirlayir.
Soxsi miinaqgisolor basladi. Mask Silikon vadisinin timidverici super ulduzu idi,
pressa onu sevirdi. Bu da Frikerin xosuna galmirdi. O, Kanadadan kécdu, vo bank
bilicisi kimi Xcom- da 6ziinli niimayis etdirmays bir sans idi. Bir ¢oxu deyir ki,
Friker Xcom kompaniyasini idaro etmok istayirdi, vo onoanovi Usula al atirdi. O,
kompaniyanin 6z 6hdosliyino hoddon artiq ¢ox gotiirdiiyii halda,agilsizlarin bank
sahasinin yenilonmis fikirlorino dair Maskin pressaya etdiyi boyanlar1 tapdi. “Biz
pressaya cox seylor sz vermisik ,-Friker deyirdi, -ilon adotkar olan biznes
alomindoan vo adi isgiizar tofokklrdon imtina etmoayi toklif edir. O deyir: “Biz indi
xosboxtlik fabrikasini yaradacayiq vo onu, buraya, vadiys gotiracayik. Friker,
Maski mohsulunun ¢ox reklam etmosinds, sos kiiylin yaradilmasinda
giinahlandiran son adam deyildi, amma bu Maskin sahibkar kimi ndgsani yoxsa
istedadi idi mi, bunu halo anlamaq lazim idi.

Frikerlo Maskin arasinda olan miinaqiso, tez vo xosagalmoz naticaylo bitdi.
X. comun yaradilmasindan 5 ay sonra, Friker iisyan etdi.”O dedi ki, ya o bas
direktor olur, ya da 6z adamlarin1 gotiiriib, soxsi kompaniyasini yaradir,-
xatirlayirdi Mask. —Mon cavab verdim:”Maoni bir santaj etmoyi catmirdi. Get vo
yarat. O da getdi.” Mask Xonu vo bir nego basqa osas isgilorini getmomaya
inandirmaq istoyirdi, lakin onlar Frikerin torofini tutdular vo kompaniyani tork
etdilor. Mask kompaniyanin adi vo bir ne¢o ona sadiq qalan iscilor ilo qaldi.
“Xatirlayiram, bas veranlardon sonra, biz Ilonla ofisde oturmusdug-Maskla galan
Xcomun ilk amokdaslarindan biri Culi Ankenbranolt xatirlayirdi — O zaman X.com
kimi biznesin yaradilmasi aleyhino bir ¢ox ganunlar var idi. Amma Ilonun heg
vecina do deyildi. O, sadaca, mons baxdi vo dedi: ”Man diistiniirom Ki, bizo bir

neco adam goturmok lazimdi.”’36

35 Bir zaman tasiisgilor diigtiniirdiilor ki, onlarin problemlarinin hallinds on asan yol bir bank alib,onu 6zlarine mexsus Uslubda
yenidon qurmaq idi.Bu bag vermoyano gador onlar Bank of Amerika-nin maliyya xidmatinin tocriibali idaroedicisiylo olago
qurdular. O onlara kredit sisteminin ¢atinliklori, pul vosaitlorinin kdstirmslorinin vo hesablarin qorunmasi haqqinda otrafl
moalumat vermisdi.

3 Friker 6ziiniin bas direktor olmasina dair miibahiss edirdi.O deyir ki,basqa smokdaslar bunu ona 6zlori toklif etdi,ctinki Mask
durdugu yerdon irsliliys bilmir. Friker vo mask barismadilar.”Ilonun 6ziinomoxsus etika vo namus kodeksi vardi,vo o oyunu artiq
daraco goddar aparir, - Friker deyir.- Onun iigiin biznes bir savagdir. Maskin s6zlorins osasen, Xarris ¢ox agill idi, lakin mon
onun tomiz Urayinin olmasina inanmiram. O idars etmok U¢lin gobulolunmaz istigamatlor toklif edirdi.Friker gslocokds kanadanin
maliyyo sirkati olan GMP Capital-in bas direktoru kimi ugurlu karyera qurmugdu.Peyn Torontoda fordi sohmdar sirkot qurmusdu.
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Mask, Xcomugin maliyyslondirmoni calb etmok istayirdi. O moacbur oldu
zongin investorlarin yanina gedib, onlara etiraf etsin ki, kompaniyada bir doari
qalib, bir siimiik. Sequoia Capitaldan moshur Mayk Morbis, biitiin bunlara
baxmayaraq, kompaniyaya dostok oldu, vo osason, Maska arxayin oldu.Mask,
yenidon Kremniy valleyyindo moshurluq gazandi, internet- banklarin golocoyi
haqqinda tosirli danisiglart ila, 0 yeni amokdaslar colb edos bildi. Skot Anderson,
ganc kompyuter alimi, kompaniyaya 1999-cu ilin avqustun 1-ds bu olaylardan bir
nego gun sonra golib, Maskin biitiin fikirlorino tamamilo dostok oldu. “Geriya
baxarkon, biitiin bunlar agilsizdiq kimi goriiniirdii”-Anderson deyirdi-vob saytin
hollivud dekorasiyalarina banziyirdi. Qaribadir ki, bu investorlardan kegs bildi.”

Gunlar kegirdi, omokdaslarin sai1 artirdi, goriintiilor reallasmaga baslayirdi.
Kompaniya bank foaliyyatins lisenziyani vo investisiya fondunun pay lisenziyasini
aldi, Bacrlays maliyys konglomerati ilo gsarik minasibatlor qurdu. Noyabr ayina X
comun program tamininin balaca yaradici komandasi DSFK da (Depozitivlarin tam
sigortalanmasi ilo vo investorlar cun tgpay fondu ilo dinyada ilk internet-
banklar1 yaratmigdilar. Mask tosisgilora testlarin aparilmasi iiglin 6z soxsi
pullarindan 100 min dollar verdi. 1999-cu ilin [{ens Bnarogepenue gecasi Xcom
foaliyyot gOstormays basladi.”’Man orada gecs saat 2 ya godor oldum, -Anderson
deyirdi.-Sonra bayram naharina hazirlasmaq {i¢iin evo getdim, bir ne¢o saatdan
sonra Ilon mana zeng vurdu, va bir nege amokdaslarimiza kémok etmok tgiin ofisa
galmoyimi xahis etdi.Hor seyin islomasina amin olmaqdan 6trl, onun 6zi iki geca
idi ofisdon ¢ixmuird.

Maskin rohbarliyi altinda, Xcom bir ne¢o osas bank omoliyyatlarini
yoxlamisdir. Miistarilor geydiyyat olduglarina gora bank kartina 20 dollar alirdilar,
hor calb olunan adam sayima gora 10 dollar alds edirdilor. Mask limitin kegmasina
gOra coaza sanksiyalarini vo asablosdiron xirda yigimlart bitirdi. Homginin, Xcom
elektron poctun saytda tinvanini gostorib pulu géndarmok tgiin fordi 6donislorin
mdasir sistemini dizaltdi. Bu toklif bir neco glin ¢okon 0Odonislorin islonmasi
sisteminin sakit bank isindon uzaqglasib, pullar1 elektron vasitasi ilo ya da sigan1 bir

Iki dofo tiklamak ilo sliratli bank hesabinin yaradilmasindan ibarat idi. Bu yirtici
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yanasma idi vo 200min insanlardan ¢oxu inanib, isin iki ayimnda X comun
musbatlori oldu. Tezliklo Xcom gucli rogib alds elodi. Iki qogaq oglan —Maks
Levcin vo Piter Til, ilk 6nco, Continiti adlanan 06donis sistemloari Uzorinds
isloyirdilor. Ofislorini, daha dogiq desok, supurgslor saxlanilan ambari, onlar
Xcomdan Kirays gotiirmiisdiilor vo Palm Pilotun ovuc ici kompyuterlorin sahiblori
liclin qurgularda insraqirmizi portlardan pul koégiirmalorini reallagdirmaga cohd
edirdilor. Universiti avenlida, balaca ofisds yerlason Xcom va Confinitu internetds
maliyys inqilabin morkazino donillor. “Bu cavan oglanlar har seyi unudub,
isloyirdilor,-Ankenbrandt xatirlayirdi.-Orada bir iy var idi ki —man indiya qodor
onu hiss edirom, pizzagaliginin iyi, ¢irkli badon va tor iylori.”

Xcomla Confinitinin xos dostlugu qofloton bitdi. Confinitynin tosiscilori,
homin kiigads yerloson basqa bir ofiso kdgdular, vo Xcoma banzar, PayPal adlanan
elektron poctu vo soboka vasitasi ilo hoyata kegon Odonislorin fordi xidmatinds
diqgatini comladilor. Miistorilor ugrunda kompaniyalar siddotli vurusmada
tutagdilar. Aydin idi ki, kim ¢ox istifadagi calb elass, 0 da qgalib goalacok. Onlarla
million dollar reklam kompaniyalarina xarclonmisdir, bir ne¢o millionda —
serverlora firildagqgr horokatlori  Gglin  yeni meydan kimi baxan xakerlarla
mibarizays. “Onlar eladiklori, strip klubda tokilon pullarin internet variantina
bonzayirdi, -sonralar Yelpin bas direktoru olan, Xcomun omokda¢i Ceremi
Stopelman deyirdi, -Pullar agilasigmaz siirat ilo yox olurdular.”

Internet —Odonislords liderlik ugrunda qacislar Maska, tez fikirlosmok
bacarigimi vo amok etikasin1i niimayis etdirmoays sans verdilo. O, Ebay kimi
internet-ayksionlarin saytlarinda yer tutan Pay Palin {stiinliiyiino oks godstoran
planlarinin islonmasini davam edirdi. Mask Xcomun amokdaslarini ragiblora qgarsi
oliim doytsiine birlogdirdi. “Nazlanmaga vaxt yox idi — Ankenbrandt deyirdi — Biz
hamimiz giin arzinds 20 saat isloyirdik, 0 iso 23 saatin hamisini”.

Nohayat ki, 200-ci ilin martinda Xcom vo Confinity diismoangiliyi
dayandirmaq qararina galdilor va giiclarini birlasdirdilar. Confinitynin PayPal kimi
mohsulu var idi, lakin yeni miistarilora géra giina 100 min dollar 6dayirdi va irali

getmok Ugtin pul rezervlari yox idi. ©ksina, Xcomun ¢oxlu pul vosaitalori vo daha
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murokkab bank mohsullar1 var idi. O birlogsmonin sortlorinin toyin olunmasinda
tosobbus gostorir, vo Mask Xcom adimi saxlamis, birlosmis kompaniyanin an
boylk reksioneri olub. Tezlikla, birlosmodon sonra Xcom, sponsorlarindan
Deutsche Bank vo Coldman Sachs daxil edoarok, 100 min dollar aldi, vo bir
milliondan artiq mistarilorin olmasi il 6ylina (lovgalana) bilardi.

Iki kimpaniya 6z korporativ modaniyyatlorini bir yero getirmoyo calisdilar,
lakin ugursuz oldu. Xcomun omkdaslar1 yeni is yoldaslarn ilo islomok,
kompiiterlorin monitorlarim1 stullara shur ilo baglayib kiigo ilo Confinitynin
ofislorino torof siiriisdiirdiilor. Lakin onlar bir komanda belo do olmadilar.
Baxmayaraq ki, ham1 Pay Palun torofino danisirdilar, Mask Xcom brendini
qorumagi davam edirdi. Basqa sOz sohbotlor kampaniyanin texnoloji
infrastrukturunun tikilmosino goro yarandi. Confinitynin komandasi Levg¢inla
basda olmagq ilo, Linux tipli agiq proqram tominati istiqamatinda horakoti leyhino
danisirdilar, Mask iso Microsoftun program tominatina daha effektlisi kimi
dostokloyirdi. Konardakilar {igiin belo miinaqisalor elo do vacib goriinmiys bilor,
lakin tosiscilor ii¢lin, hansilardan ki bir g¢oxu, Microsoftu koéhnolmis pislik
imperiyasi, Linux iso miasir program tominati hesab edonlor dg¢ln, bu dini
miharibonin baglanmasina b orabor idi. Birlosmoadon iki ay sonra Till istefaya
verdi, Levgin do biunu etmoklo hadolodi Mask pargalanmis kompal\niyani idars
etmali idi.

Xcomun toqqusdugu texniki sualla, ¢otinlosdilor, ¢ilinki miistori
bazasiartiminin partlayici xasiyyati ilo hesablama sistemilori bacara bilmirdi.
Hoftodo bir dofo kompaniyanin vebsayti dagilirdi. Bir ¢ox miihandislora yeni
sistemin yaradilmasi tizorinds islomoys omr edilmisdir, bu da asas texniki kadrlari
yayindirirdi vo Xcomu xakerlorin hicumu Ggun zoif edirdi. “Biz pulu qazanan
Kimi, tezdo itiririk” — Stopelman deyirdi. Xcopm daha moashur oldugu iiglin vo
onun tranzaksiyalarmin hocmi partlayici xasiyyst dasidigi iiciin, problemlor daha
da dorinlagirdi. Firildaq¢iligin sayr artirdi. Kredit kompaniyalarin vo banklarin
xeyring pulun yigilmas: artirdi. Startaplar torofindon rogabst artirdi. Xcom

kompaniyasi {igiin isladiyi pullardan golir almaq Uclin va itkilori kompensasiya
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etmosi ticlin tamamlanmis biznes modeli catismirdi. Startapin bas maliyyo
direktoru, sonralar iso Sequoiadan moshur sahibhar, Ralf Bofa, Maskin Xcomun
problemlarinin  asl soklini idaro heyatino g0stordiyi diisinmiirdii. Artiq
kompaniyanin bir ¢ox adamlari Maskin bohran anlarinda qorar vermok
gabiliyyatinds siibhalonirdilor. Naticads gevrilis olur — bir ¢cox muxtalif ¢evrilislor
goron Kremniy valleyyinin tarixinds an mundar c¢evrilislordon biri. Bir axsam
Xcom bir nego omokdaslar qrupu PaloAltoda Fanny&Alexander barinda (hal
hazirda o bar yoxdur) yigisaraq, Maskin islordon uzaqlasdirilmasimi diisiinmoya
baslayirdilar. Bas direktor vozifosino Tilin qaytarilmasini idara heyatini toklif
etmoaya qorar verdilor. Maskla iz-lGiza galmomoak (gtin, Levgin va onun yoldaslar
bu isin onun belinin arxasinda ¢evirmays yigisdilar.

Mask vo castin 2000ci ilin yanvarinda evlonmomisdilor, lakin bal ayi
haqqinda deyirdilor. Buna goro, 9 ay sonra, 2000-ci ilin sentyabrinda onlar
Sidneya investisiyalarin calb olunmasi iiglin gozintiys gedirlor, vo hamin goazintini
bal ay1 ilo bitirib, hamginin Olimpiya oyunlarina baxmaqgla hom ziyarast. Hom
ticarot etmoyo planlagdirirlar. Axsam onlar tayyaraya minarkon, Xcomun galan
bascilar1 kompaniyanin idara heyatin etibarsizligi haqda moktub gondordilar.
Maska sadiq galan bir nega nafar nafor, na isa hiss etdilar, lakin artiq gec idi. “Man
ofisa geco, on birin yarisinda goaldim, vo orada millat dolu idi, - Ankenbrandt
deyirdi, - Mon buna inana bilmirdim. Man ilona zonq vurmaga calisirdim, lakin o
artiqtoyyarads idi”. Tayyara yera enan zamani Maski1 Tillo avaz etdilar.

Mask, bag veranlari bilon kimi, on birinci reyslo Pal Altoya tocili gayidir. “Bu
sok idi, lakin Maskin torafina danssaq, o 6ziinii layiginco aparirdi,” — Castin
deyirdi. Bir middot Mask migavimat gostarmays caligsirdi. O idaraheyatindan
gorarin yenidon baxilmasini tolob edirdi. Ancaq, basa diisonds ki is isdon Kkegib,
msk geriya ¢akildi. “Man Morits va bagqalar ilo danigdim — deyirdi mask, - man
bas direktor olmamigimi iddia etmirdim, sadaca bu istigamatds s6hbot aparirdim.
“Ahi vacib islorin olacagi planlagdirirdi, lakin agor mon bas direktor deyilomss,

onlar1 hoyata kecirmayimda amin deyilom.” Sonra mon Mask va Piterla danisdim,
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vo moando, diistindiiklorini hoyata kegiracoklorini eds bilocoklori tosurati gqazandi.
Onda bu hil1 diinyanin axr1 deyil”.

Maskin torofindo olan, Xcomun bir ¢ox omokdasi, bas veranlora
sevinmirdilor. Mon olanlardan mat galmisam vo dilxor idim,-Stopleman deyirdi,-
Ilon elo bil rok ulduzu idi. Mon bir agilsizligin bas verdiyi deyirdim. Lakin, mon
bilirdim ki, bitovlikds kompaniyanin iglori yaxsi gedir. Bu mohtagombir gomi idi,
Vo mon onu tork etmok etmok istomirdim.”Stopelman (onda 23 yasi var idi)
konfrans zalina daxil oldu vo Tilnon Levginin Ustline atildi. “Onlar moana hirsimi
bosaltmaga imkan verdilor, Vo onlarin bu reaksiyasi;, monin kompaniyada
qalmagima sabob oldu.”

Siibho Vo kadar hisslorini basqalarinda hiss edirdi. Bunlar hamisi altan-altan
Vo algaqgcasina olak harokat idi, - zip2nin vo Xcomun mihandisi Branden Spayks
deyirdi,- Balkado man, bu gararar dastokliyardim, agar Ilon 6ziide orada olsayd1”.

2001ci ilin iyununda Maskin kompaniyada tasiri xeyli zoiflomisdir. Homin
ayda Til, Xcom va OayPoal kompaniyalarinrebrendigini kegirmi¢dir. Mask 6ziina
qars1 hormatsizliyi ¢ox nadir hallarda cabvabsiz qalardi. Lakin, bu hadisada, o, aila
sigmayan tomkinlikniimayis etdi. O, kompaniyaninmoslohot¢i rolunu secgdivo
PayPol kompaniyasiin on boyiik aksioneri kimi, 6z paymiartiraraq, kompaniyaya
investisiya etmoyini davam edirdi. “Ilonun yerino basqas1 olsaydi, qozeblonardi vo
qisas planlarim1 diisiinmoays baslayardi, lakin o, 0ziinii basqa ciiro apardi, - Bota
deyirdi,- o Pitera dostok oldu. Bu ¢ox aliconab harokat idi.”

NOvbati aylar Maskin iiglin doyarli olacaqdir. Dotkom firildagi sona ¢atrdi, vo
insanlar, hansi yol olursa olsun, 6z pullarin1 nogdlosdirmoys ¢alisirdilar. Ebayin
idaro heyati Pay Palin alinmasi haqda diiziinmays baslayanda, bir ¢ox insanlarin
istadiyi oldugca tez satmaq idi. Lakin Mask vo Morits idara heyatinin bir sira
tokliflorindan imtina etmasinin va ¢ox pul talob etmasinin Gstinds dururdu. Pay
Pal 240 min.dollara yaxin golir oldo edirdi vo 6zinl mdustaqil kompaniya Kimi
foaliyyat gOstora bilon va agiq bazara ¢ixa bilon kompaniya kimi aparirdi. Maskla
Moritsin migavimati 6ziinii artiqlamasi ila dogrultdu. 2002-ci ilin iyulunda eBay

Pay Pala goro 1,5 milliard dollar toklif etdi, vo Mask idars heyatin galan tzvlari ilo
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birgo saziso razilasdilar. Mask kompaniyanin satisindan 250 min. dollara yaxin,
180min. dollar vergi 6dodikdon sonra, tomiz golir oldo etmisdir, vo 0z casur
arzularini yerina yetirmok Gc¢iin bu kifayat godor bas idi.

Pay Pal ohvalati, Mask ti¢iin hom musbat, hom manfi toroflor dagiyirdi. Onun
lider kimi ad1 lokalonmisdir, va kitlavi informasiya vasitalori ilk dofs olarag onun
Ustiino diismiisdiir. Confinityanin ilk omokdaslarindan biri, Erik Canson, 2004-cu
ildo “Pay Palin mlharibalori:eBay, pressa, matiya vo bitiin diinya ilo doytislori”
adli kitab yazmusdir, hansinda ki, o, kompaniyanin hadisalorlo dolgun, hayacanli
yoyatini otrafli gostormisdir. Orada, Mask eqoist vo tors, sohv gorarlar veran bir
insan kimi irali ¢ixar, Til vo Levgin isa aksina, gohroman vo dahi personajlari kimi.
Kremniy valleyyinin moashurlar haqda sayalor yayan valleyvag sayti Maskin totib
edilmasini an sevimli proyektlorina ¢evirmisdir. Tongid elo Olgiilars galib ¢atmisdir
ki, insanlar Maskin Pay Palin haqiqi yaradicilarindan biri vo ya Tilin pulsuz slavasi
olmasi ilo aciq agkar maraqglanirdilar. Kitabin yazilisi blogda olan molumatlar ilo
birge 2007-ci ildo Maskin hadisalarin hoqiqi gedisini bildiran on sahvadon ibarat
moktub yazmaga vadar etdi.

Bu moktubda Mask 0z adabiyyat istedadina ¢ixis verdi va olanlar ilo 0z
baxis1 torafindon tanis etdi. O, Ceksonu, stajor saviyyasindon ¢ox uzaga getmoyan
bir: “yaltaq keci” kimi vo kompaniyanin yuxarisinda bas veranlordon bulaniq
tosurati olan adam kimi gostorir. “Erik oSl nosr edon adami tapa bilmirdi, buna gora
Piter ona pul verdi ki, o kitab1 6z hesabina buraxsin-yazirdi Mask-Erik Piterin
qarsisinda bas aydiyi Uc¢ln, natico do g6zlonilon idi. Piter “Casur Urok” filmindo
Mel Qibson kimi gorinir, mana isa miskin vo mogmun rolu ¢atmisdir. Sonra Mask
Pay Palin tosis¢i statusuna laiq olmasinin yeddi sababini aotrafli agiglayir, onlarin
arasinda bunlardir: onun on boyiik aksioner olmasi rolu, bir sira qiymatli
miitoxassislarin calb edilmasi, bir ¢ox ugurlu biznes- fikirlorin irali strilmasi,
homg¢inin onun rohborliyi altinda kompaniyanin 60 nafordon ibarst olan stati bir
neco 100 godor ¢atan omokdasa artirilmisdir.

Demok olar ki, Pay Palin yarandigi vaxtdan schbot etdiklorim, Maskin

Umumi giymotlondirilmasi ilo razilasmaga torof idilor. Onlar, Ceksonun hekayasi
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fantaziyaya borabor oldugunu vo Confinitunin maskla Xcomun tizorindoKi
golabasindan irali golmasini, deyirdilor. “Pay Paldakilarin bir ¢oxunun yaddasla
¢otinlik problemi var”-Bota deyirdi.

Lakin helo hamin adamlar Maskin brend ils, texnoloji infrastuktur ilo va
voziyyet ilo pis idaro etmasi ilo razi idilor. “Man fikirlosirom ki, oger ilon yarim
ildo bas direktor qalsaydi, bu kompaniyani uguruma gotirordi,- Bota deyirdi,-
Homin vaxtlar Ilonun eladiyi sohvlar biznesin tohliikali olmasini artirirdi.”’(Maskin
o illar hagda fikirlarini daha otrafli alave 2ds baxin)

Maskin “Pay Palin” osl tasis¢i olmadigi sayasi retrospektivds heg bir tonqidi
gotirmdar. Til, Levgin vo Pay Palin basqa rahbarlori eBayla sazisdon sonraki illards
¢ox soz deyiblor. Bu tongidin yegana naticasi Maskin, hadisalori tarixi odalot kimi
gebul etmasinin talob edilmasinds ciddi vo midafiyys olunmamis kimi goriindiiyii
kontur hiicum idi. Onun piar haqqinda tosuratlari elo idi ki, sohvi diizolmomis
goymaq olmaz idi, -Pay Palda ictimayyat ilo alagalor lizro s6banin kegmis rahbari
Bins Sollito deyirdi.-Bu presedent yaradir, vo buna goro hor bir yerindo
qoyulmamus vergiilo gbra, adalati dis vo dirnaqglar ilo qorumaqdan 6trii ¢alismaq
lazim idi. O, hor bir seyi iiroyino ¢ox yaxin buraxirdi, vo qayda oldugu kimi,
toqqusmalar axtarir.”

Maskin, he¢ naya baxmayarag, irali getmasini, an ¢ox tongid edirdilor. Onun
konfrantasiyaya meyliliyi, hor seyi bilmasi vo eqoizmi, onun idars elodiyi
kompaniyalarda dorin ¢atlar yaradirdi. O, 6zUnu slo almaga ¢alisirdi, lakin bu daha
tocriibali va investorlart 6z torafina calb etmok Uglin kifayyat deyildi. Zip2nindo,
Pay Palinda idaro heyatindo Maskin bas direktor vazifosino uygun goalmadiyi
naticasina golmisdilor. Maskin 6z kompaniyalarin texnologiyalarini dafalarlo satib
va yenidoan giymatlondiran bir yaramaz isbaz kimi olmasini sayanlar ilo mubahisa
etmok olardi. Maski an ¢ox danlayanlar, bu s6zlari ya bir ¢ox adam arasinda, ya da
fordi sirotdo demoyo clrot edirdilor, onlardan bir negasi Maskin Xxasiyyati,
horokatlori haqqinda daha pis sozler damigirdilar:onlarin dediklarina gors, Mask
biznesdo etik gaydalara riayyst etmirdi, Unsiyyatds hirsli olurdu. Onlarin heg biri
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kommentariyalara osaslanmaga icazo vermirdi, Maskin onlart mohkomolords
strundirdiyindan va bizneslorinin dagildilmasindan qorxduglari tigiin.

Bu tongidi giymatlondirarkon, onu Maskin noaaliyyatlari ilo yanasi qoymaq
lazzimdir. O, internetin genis istifadogilori torofindon tanmnilan vaxtlarda
texnologiyanin inkisaf tendensiyasini vo insanlari anlamaq istedadini niimiiyis etdi.
Bagqgalari, homin vaxtlar, yalniz internetin yayilmasinin naticalorini dork etmays
caligirdilar. Mask, artiq hoarokatlorin mogsado yonomli olmasi planini islomoayas
baslamisdir. O, internetin indi istifadesino daxil olan, bir ¢ox texnologiyalari-
kataloglar, Xoritolor, tematik saytlar, ovvalcadon hiss etmisdir. Bir az keg¢dikdo,
insanlar Amazon.com vo eBay vasitasi ilo mallarin alinmasina 6yrasonds, Mask
tamqgiymatli internet-bankinga dogru boyiik bir atilis etdi. O, standart maliyys
alotlorini  onlayn edocok, sonra iso yeni konsepsiya coxlugu ilo sahoni
modernizasiya edocok. O, kompaniyasina, maliyyo, texnologiya marketing
sahasindoakinin naticalori alda etmok Uglin kémak edan, insan tobioatinin darin dork
edilmosini niimayis etdirocok, Mask sahibkarliqla yiiksok saviyyado mosqul
olurdu, o pressa va investorla —igladiyi kimi, az adam tapiliar. O, hor bir seyi
aciglamagi vo insanlarla sort roftar elomoyi bacarirdi sortsiz vo heyran edici
naticalar ila.

Boyik bir daracado, Pay Pal kompaniyasi, dotkom sar1 partlayanda, Maskin
rohborliyi ugrunda yasayib galmigdir vo sentyabrin 11-do olan terror aktlarindan
sonra birja birincilorindon olmusdur, sonra iso yiksak texnologiyalar sektorunun
galan hissasi dorin enmo vaxtini yasayoarkon, eBay astronomik pul miqdarina
satilmisdir. Bu ¢otin vaxtlarda yasayib qalmaq, c¢ox ¢atin idi, holo golobalor
haqqinda danismisiq.

Pay Pal, hamcinin Kremniy valleyyinds tarixinds miihandis istedadlarinin vo
biznesin birlagsmasinin an boyik nimunalarindan biri oldu. Tilda, Maskda cavan
istedadlar1 tapib, colb edo bilirdilor. Youtube, Linkedin vo Yelp kimi muxtolif
startaplar Pay Pal moktabini ke¢misdilor. Bir ¢ox insanlar, onlarin sayinda Reyd
Xolman, Til vo Bota texnologiya industriyasinin investorlari oldular. Pay Palin

omokdaslari, MTI (IIPY) vo FAB (®BP) torofindon terrorgular: izlomok (glin
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istifado olunan program tominatinin osasinda duran onlayn firildaqgiligla aparilan
mubarizonin {isullarmin baslangicini qoydular. Bu super amokdaslar komandasi,
Kremniy valleyinin rohborlik edon sinfi, PayPal “mafiyas1” kimi moshur oldu,
Mask isa bu komandanin on taninmis vo ugurlu iizvlarindon biri idi.

Geriya baxis, Zip2 vo Pay Pal rohborlorinin ehtiyyatli pragmatizmlori ilo
migayise do Maskin qarsist alinmaz fantaziyasinin Xeyrino deyir. ©gor Zip2nin
kompanoiyas1 miistorilori, Mask istodiyi kimi colb elosoydi, o kartografiya
xidmoatlorinin birincisi (xit) olardi. Pay Pala goldikdos iso, tosdiq etmok olar ki,
investorlar kompaniyani haddon artiq tez satdilar vo daha uzun muddot mustaqil
qalmaq t¢lin Maski esitmolidilor. 2014-cl ilo Pay Pala kompaniyasinin 153 min.
Istifadogisi var idi vo ayr1 bir kompaniya kimi 32 milliard dollarla giymatlondirildi.
Square, Stripe vao Simple kimi 6donis vo bank startaplarinin yiiksok boylimasi g6z
gabaginda idi, hansilar ki Xcomun avvalki gorintiisiini hayata kegirmisdilar.

Ogor Xcomun rohbarliyi Maska qars1 sobirli olsaydilar, “limumi onlayn-
bankin” yaradilmasini eda bilordi. Tarix g0storir ki, Mask, 6z “absurd” fikirlarino

(13

inanmaqdan basqa ogor vaxti catirsa onlart yerino yetirir. O, diinyan
basqalarindan fargli olaraq gordr, - Ankenbrandt deyirdi-o, sadaca bizi kimi deyil.”

Zip2 vo Pay Pal kimi mirokkob kompaniyalar1 idaro edorkon, Mask soxsi
hoyat1 li¢iin do vaxt tapirdi. O, Castin Uil sona parastikarliq edarkan, fofto sonu
onun yanina tayyars ilo ugaraq, necs illor kecdi. Uzun middat onun daima masgul
oldugu vo otaq yoldaslar1 onlarin miinasibatlorine mane oludu. Lakin Zip 2nin
satis1, Maska 0ziino soxsi ev almaga vo Castino daha ¢ox digget yetirmoys imkan
yaratdi. Har bir citlikds oldugu kimi, onlarin yiiksalislari vo enmolari oldu, lakin
gonc mohoabbatin ehtirasi qorunub qala bildi.”Biz tez-tez mibahiss edirdik,
muibahiso etmoayonds, bizim aramizda dorin bir hiss var idi,darin olagonin
hissiyat1”, -Castin deyirdi. Bir dofo ciitliik, Castinin kegmis sevgilisinin zanglaring
gora bir neca giin dalasdilar”Ilonun bu xosuna getmirdi”,-on boyik miibahisoniz
Xcomun ofislarinin yaninda bas vermisdi.”Man onda fikirlosdim ki, har sey ¢ox
gargindir, va biz evlonsak, bununla qurtarmaq lazimdir. Man ona dedim ki, 0 mona

sadaco evlonma toklifini etmolidir”-Castin deyirdi. O,bir ne¢s anliq quruyub qald,
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sonra isa elo do eladi. Bir neca giin kecdikds isa, alicanab harokat edarak, sanida
uygun bir yer tapib, dizi Gistiino durdu va castins Uzlk hadiyys eladi.

Castin Maskin ¢atin usaqliq illori vo hiss etdiyi emosiyalar haqqinda hor seyi
bilirdi lakin bunlar onu az narahat edirdi, onun romantik hisslari daha guclu idilar.
Hoyat yoldasi haqqinda har seyi bilorok, o onun yaxsi cohotlorini diisiinmaya
ustinlik verirdi. Mask, tez-tez dahi Aleksandr haqqinda heyrati ilo danisirdi, vo
Castin Maska 0z soxsi istilagis1 kimi baxirdi.”O, masuliyyatdon gorxmurdu, o
evlonmok vo usaqlarimin olmasimi istoyirdi, -Castin deyirdi, -0 c¢atinliklordon
qagmirdi.”Mask, Castin1 onun yaninda homiso yaxsi olmasini fikirlosmaya machur
edon, aminlik vo chtiras sagirdi.”Pul onun i¢iin asas deyil, onlar hamisa var. O
bilirdiki, onlar1 gazana bilacok™

Toydan sonra Castin onun Uroayinin istilagisinin xasiyyatinin basqa torofi ilo
toqqusmali oldu. Onlar rags edonds, Mask onu 0ziina torof ¢okib, dedi:”Bizim
minasibatlordo osas —monom.” Iki aydan sonra Castin nigah miigavilosini
imzaladi-bu onu narahat fikirlora qaytardi, vo miibarizo yenidon basladi. Bir nega il
kecdikdon sonra, o bu hadisoni Maric Claire tglin mogalods danismigdir:’Ona
homiso no iso catismirdi. Moan ona dofalorlo deyirdim:”Moan sonin hayat
yoldasimam, omokdasin yox.”

-Ogar san monim omoakdasim olsaydin, ma Soni isdon ¢ixardardim”-mona
cavabini bildirdi”

Xcomila bas veran dram, onlarin hayatin1 he¢ do yungillogdirmadi. Ovvalca
onlar bal ayini1 basqa vaxta ke¢irmoli oldular, sonra iss bas veran ¢evriligso gbra tam
Ozlorini itirmisdilor. Yalniz 2000-ci ilin dekabrinda bir az sakitlosmok mimkin
oldu, vo Mask nec¢a il arzinds ilk mazuniyyatini goétirdu. O, iki haftalik soyahat
toskil etdi, onun 1-ci hissasi Braziliyada, 2-ci hissasi iso Mozambik ils sarhad olan
oveu qorugunda Conubi Afrikada ke¢cmoli idi. Afrikada Mask malyariyanin an
tohltikali olan va an ¢ox 6lim hadisasi ils biton névina tutur.

Kaliforniyaya Mask yanvarda Xxastaliyin an qizgin vaxtinda gayidir, Castin
onu hokimo apara bilonds, 0 bir nego giin idi ki yataga bagl idi. Hokim xastani,

tocili olaraq “Tacili yardim” magini ilo Redvurdsitida yerlogson Sequoia hospitala
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aparmaga tolob edir. Hokimlor diizgiin diagnoz qoymamusdilar lazimi miialico
Mask almadi, vo onun voziyyati daha da pislosdi.”Sonra orada, tosaduflar,
malyariya mualicasinin tacriibasi olan, basqa hospitalin bir hokimi var idi”’-Mask
xatirlayirdi. O, Maskin qan miiayyinasinin naticalorini gordd, vo Maska doksisilin
antibiotikinin maksimal dozasmin verilmasini talob etdi. Hokim dedi ki, bir gln
gec olsaydi, buda komok etmozdi.

Intensiv terapiya sobosinde Mask ozabli on giin kecirdi.Bu Castin
sarsitdi.” Ahi, o tank kimi saglamdir, -deyirdi o, -onda olan méhkamlik va stressilo
mubarizo aparmaq bacarigini mon basqa he¢ kimdo gérmomisdim. Onu olacsiz
gormok —basqa bir diinyaya diismoya borabar idi.” Sagalmasi alt1 ay ¢okdi. O, 45
funt(20kq) cokida itirdi, lazimsiz geyimlo dolu skaf galdi. “Moan 6lims yaxin idim,
-Mask deyirdi- vo bu mono dors oldu mona mozuniyysto getmok olmaz
Mazuniyyat mani 6ldirar”.

Mask, X.com dcln maliyyalondirmani colb etmok istayirdi. O zangin
investorlarin yanina gedib sirkotdon bir dori bir siimiik qaldigini etiraf etmoya
mocbur oldu. Sequoia Capital-in moashur investoru Mayk Mortis, biitiin bunlara
baxmayaraq, sirkoto dostok oldu, vo asason, Maska arxayin oldu. Mask yenidan
Silikon vadisindo moshurluq gazandi, internet-banklarin golocayi haqqinda tasirli
danisiglari ilo 0 yeni omokdaslari calb eds bildi. Skot Anderson, gonc kompyuter
alimi, sirkato 1999-cu ilin avqustun 1-do golib, Maskin biitiin fikirlarino tamamils
dostok oldu. “Geriya baxarken, biitiin bunlar agilsizdiq kimi goriiniir, - deyirdi
Anderson. - Veb saytin hollivud dekorasiyalarina bonziyirdi. Qaribadir ki, bu
investorlardan kego bildi”.

Gunlar kecirdi, omokdaslarin say1r artirdi, goriintiilor daha real olmaga
baslayirdi. Sirkot bank foaliyyotino lisenziyan: vo investisiya fondunun pay
lisenziyasimi aldi, Bacrlays maliyys konglomerati ilo sorik minasibatlor qurdu.
Noyabr ayina qgodor X.com-un program tomintgilarindan ibarat balaca yaradici
komandast DSFK da (Depozitivlorin Sigortalanmasinin Federal Korporasiyasi)
bank hesablarin tam sigortalanmasi va investorlar ti¢iin tGg¢pay fondu ilo diinyada

internet-bankinglorindon birini yaratdi. Mask tosisgilora testlarin aparilmasi iigiin
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0z soxsi budcasindon 100 min dollar verdi. 1999-cu ilin Tosokklretmo gunln
gecasi X.com faaliyyat gOstormoys basladi. ”Mon orada geco saat 2-yo qodor
oldum, - deyirdi Anderson. - Sonra bayram naharini hazirlasmagq ti¢iin evo getdim.
Bir ne¢o saatdan sonra Ilon manoe zeng vurdu, vo bir neca amokdaslarimiza kémok
etmok Gc¢lin ofisa golmoyimi xahis etdi. Hor seyin islomasina amin olmaqdan 6tr,
0 Ozu iki geco idi ofisdon ¢ixmirdi”.

Maskin rohborliyi altinda, X.com-da bir nego osas bank omaliyyatlari
yoxlamigdilar. Miistorilor qeydiyyat olduqglarina goro bank kartina 20 dollar
alirdilar, har colb olunan adam sayina goro 10 dollar oldo edirdilor. Mask limitin
kecmasina gora Coza sanksiyalarini vo asablosdiran xirda yigimlar bitirdi. X.com
homginin alicinin elektron pogtu tinvanini gostarib pulu géndarmoak miimkin edan
fordi 6donislorin miasir sistemini dizaltdi. Bu toklif bir ne¢o glin ¢gokon ddoniglarin
islonmoasi sistemindan uzaglasib, pullari elektron vasitasi ilo ya da kompyuterds bir
iki toxunusla siirotli bank hesabinin yaradilmasindan ibarat idi. Bu sigrayis
yanasma 1di vo 200 min insandan ¢ox buna inanib, isin birinci iki ayinda X.com-un
miistarilari oldu.

Tezliklo X.com glclu roqib qazandi. Iki qogaq oglan —Maks Levgin vo Piter
Til, ilk 6nco Continiti adlanan 6z 6denis sistemloari Uzarinds islayirdilar. Ofislarini,
daha doqiq desok, siplrgolor saxlanilan ambari, onlar X.com-dan icarays
gotiirmiisdiilor vo Palm Pilotun ovuc i¢i kompyuterlorin sahibloari {i¢iin qurgularda
infraqirmiz1 portlardan pul kdgiirmalorini reallasdirmaga cohd edirdilor. Universiti
avenida, balaca ofisdo yerloson X.com va Confinity internetdo maliyys ingilabin
morkazina dondllor. “Bu cavan oglanlar hor seyi unudub islayirdilor, -
Ankenbrandt xatirlayiri. - Orada bir goxu var idi ki — man indiya gadar onu hiss
edirom, pizzalarin gqahqlar, ¢irkli badon va tor iylori”.

X.com ila Confinity-ni arasinda olan xos dostluq gafloton bitdi. Confinity-
nin tasis¢ilori, homin kiigads yerloson basqa bir ofisa kdgdler, vo X.com-a banzor,
PayPal adlanan elektron poct vo saboka vasitasi ilo hayata kegirilon 6donislarin
fordi xidmatinda diqgotini comladilor. Sirkotlor miistorilor ugrunda siddatli

vurusmada tutasdilar. Aydmn idi ki, kim c¢ox istifadogi calb eloss, 0 da qalib
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golocok. Onlarla million dollar reklam kompaniyalarina xorclonmisdir, bir nego
millionda — xidmatlori firildaq harokatlori Gciin yeni meydan kimi géron xakerlar
ilo mibarizoya. “Onlar elodiklori, strip-klubda tokilon pullarin internet variantina
bonzayirdi, - sonralar Yelpin bas direktoru olan, X.com-un omokdasi Ceremi
Stopelman deyirdi. - Pullar agilasigmaz siirat ilo yox olurdular”.
Internet—0donislorda liderlik ugrunda qacislar Maska, tez fikirlogsmok
bacarigimi vo amok etikasini niimayis etdirmoyo sans verdilor. O, eBay kimi
internet-ayksionlarin saytlarinda yer tutan PayPal-in istiinliiyiino oks gostoran
planlarmin islonmosini davam edirdi. Mask X.com-un amokdaslarmi ragiblora
qars1 oliim doyiisiine birlosdirdi. ‘“Nazlanmaga vaxt yox idi, — deyir Ankenbrandt.

— Biz hamimiz giin arzinds 20 saat islayirdik, 0 iso 23 saat”.

Nohayat ki, 2000-ci ilin martinda X.com va Confinity diismoangiliyi
dayandirmaq qorarina galdilor va giiclorini birlasdirdilar. Confinitynin PayPal kimi
mohsulu var idi, lakin yeni miistarilora géra giina 100 min dollar 6dayirdi va irali
getmoak Ucln pul rezervlari yox idi. X.comun oaksina ¢oxlu pul vasaitalori vo daha
murokkab bank mohsullar1 var idi. O birlosmonin sortlorinin toyin olunmasinda
tosobbus gostorir, vo Mask X.com adimi saxlamis, birlogsmis kompaniyanin on
boylk aksioneri olub. Tezliklo, birlosmadon sonra X.com, sponsorlarindan
Deutsche Bank vo Coldman Sachs daxil olaraq, 100 min dollar aldi, vo bir
milliondan artiq miistarilorin olmasi ila 8ylne bilordi37.

Iki kimpaniya 6z korporativ modaniyyatlorini bir yera gotirmayo c¢alisdilar,
lakin ugursuz oldu. X.comun omkdaslar1 yeni is yoldaslar1 ilo islomok Ggln,
komputerlorin monitorlarini oturacaqglarina kabel ils baglayib kiiga ilo Confinitynin
ofisloring torof siiriisdiirdiilor. Lakin onlar bir komanda olmadilar. Baxmayaraq ki,
hor kas PayPal-in torafino danisirdilar, Mask X.com brendini qorumagi davam
edirdi. Confinitynin komandasi Levg¢in ilo basda olmaq ilo, Linux tipli agiq

program tominati istiqgamatinda harakati leyhina danisirdilar, Mask isa Microsoftun

87 Mask X.com sirketinin bas direktor vozifasinden sirkatin investorlar: torafinden gixarilmisdir, ¢iinki onlar aksiyalarin ilkin
yerlogdirilmosine sirkoti daha tocrlibsali bag¢inin aparmasini istayirdi. 1999-cu ilin dekabr ayinda X.com basg direktor vazifosine
Intuit sirkotinin kegmis bas direktoru, maliyyo program temnatinin yardcis1 Bill Xarrisi toyin etdi. Birlosmodon sonra Xassis
vazifadan ¢ixarildi vo Mask bag direktor vazifasine gayitdi.
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program tominatina daha effektli kimi dostokloyirdi. Konardakilar tiglin belo
miinaqisoalor elo do vacib gorinmiys bilor, lakin tasiscilor {li¢iin, hansilardan ki bir
coxu, Microsoftu kéhnolmis pislik imperiyasi, basqalari tiglin iso Linux-u muasir
program tominati hesab edanlor, bu dini muharibonin baslanmasina barabar idi.
Birlosmadon iki ay sonra Till istefaya verdi, Levgin do bunu etmoklo hodaladi.
Mask parcalanmis sirkati idars etmali idi.

X.comun toqqusdugu texniki suallar ¢gatinlosdiler, ¢linki giiclii miistori bazasi
artimin1 ilo hesablama sistemilori bacara bilmirdi. Hoftodo bir dofo sirkatin
vebsayti dagilirdi. Bir ¢ox miihondisloro yeni sistemin yaradilmasi {izorinds
islomoyo omr edilmisdir, bu da osas texniki kadrlar1 yayindirirdi vo X.comu
xakerlorin hiicumu Ugun zoif edirdi. “Biz pulu qazanan kimi, tezdo itiririk”, —
deyirdi Stopelman. X.com daha moshur oldugu iiglin vo onun tranzaksiyalarinin
hocmi bdyiik oldugu iigtin, problemlar daha da dorinlosirdi. Firildaggiligin say1
artirdi. Kredit kompaniyalarin vo banklarin xeyrine pulun yigilmasi artird.
Startaplar torafindon ragabst artirdi. X.com kompaniyasi ti¢iin isladiyi pullardan
galir almag tgiin va itkilori kompensasiya etmoasi li¢iin tamamlanmis biznes modeli
catismirdi. Startapin bas maliyyo direktoru, sonralar iss Sequoianin mashur vengur
sahibkar1 Ralf Bofa, Maskin X.com-un problemlarinin asl soklini idara heyatino
gOstordiyi diistinmiirdii. Artiq kompaniyanin bir ¢ox amokdaslart Maskin bohran
anlarinda goarar vermok gabiliyyatinds siibhalonirdilor.

Noticada gevrilis olur — bir ¢ox muxtalif ¢evrilislor géron Silikon vadisinin
tarixindo on mundar ¢evrilislordon biri. Bir axsam X.com-un bir ne¢o amokdasi
Palo-Altoda Fanny&Alexander barinda (hal hazirda o bar yoxdur) yigisaraq,
Maskin iglordon uzaqlagdirilmasi haqqinda diisiinmoays baslayirdilar38. Bas
direktor vozifasine Tilin qaytarilmasini idara heyatino toklif etmoya gorar verdilar.
Maskla Uiz-Uzo golmamoak Gctin, Levgin va onun yoldaslar: bu isin onun arxasindan
cevirmaya gorar verdilar.

Mask vo Castin 2000-ci ilin yanvarinda evlonmomigdilor, lakin bal ay1 vaxti

deyildi. Buna g0ro, 9 ay sonra 2000-ci ilin sentyabrinda, onlar Sidneya

38 payPal-in omokdaslart hesab edirlor ki, Maskdan sonra sirkato Confinity-don Devid Saks basciliq edirdi. Buna baxmayaraq
daha sonra Mask ilo Saks birlikdos filmor ¢gokmayo va birgo is layiholori qurmaga davam edirdilor.
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investisiyalarin calb olunmasi li¢iin gozintiya gedirlar, vo homin gozintini bal ay1
ilo bitirib, hamginin Olimpiya oyunlarina baxmaqla qorar verirlor. Axsam onlar
toyyaraya minarkan, X.com-un qalan bas¢ilar1 sirkatin idaroa heyatin etibarsizligi
hagda moktub goéndardilor. Maska sadiq galan bir nego nafor noa isa hiss etdilar,
lakin artiq gec idi. “Man ofisa geca, on birin yarisinda galdim, vo orada millst dolu
idi, - Ankenbrandt deyir. - Man buna inana bilmirdim. Man Ilona zonq vurmaga
caligirdim, lakin o artiq toyyarado idi”. Tayyars yera enona godor Maski artiq Tillo
avaz etdilar.

Mask, bas veranlori bilon kimi, on birinci reyslo Pal-Altoya tocili qayidir.
“Bu sok idi, lakin Maskin leyhina danisaq, o 0ziinii layiginco aparirdi,” — deyirdi
Castin. Bir middat Mask mugavimat gostarmoys calisirdi. O idarsheyatindan
gorarin yenidon baxilmasini tolob edirdi. Ancaq, basa diisonds ki is isdon Kkegib,
Mask geriya ¢okildi. “Man Morits va basqalari ilo danisdim — deyirdi Mask, - man
bas direktor olmamigimi iddia etmirdim, sadoca bu istigamotdo s6hbat aparirdim:
ax1 vacib islorin olacagi planlagdirirdi, lakin agor mon bas direktor deyilomss,
onlar1 hayata kecgirmoayimds omin deyilom. Sonra man Mask vo Piterla danigdim,
va mando, diistindiiklorimi hayata kegira bilocoklori tosurati yarandi. Onda bu halo
diinyanin axr1 deyil”.

Maskm torofindo olan, X.com-un bir ¢ox omokdasi, bas veronloro
sevinmirdilor. “Man olanlardan mat galmisam va dilxor idim, - deyirdi Stopleman.
- Tlon ela bil rok ulduzu idi. Man bir agilsizligin bas verdiyi deyirdim. Lakin, man
bilirdim ki, butovlikds sirkstin islori yaxs1 gedir. Bu mohtasombir gomi idi, vo
mon onu tork etmak istomirdim”. Stopelman (onda 23 yas1 var idi) konfrans zalina
daxil oldu va Tilnan Levginin Gstiins atildi. “Onlar mana hirsimi bosaltmaga imkan
verdilar, vo onlarin bu reaksiyasi, monin kompaniyada qalmagima saboblordon biri
oldu.” Casqinliq vo kodar hisslorini basqalarida hiss edirdi. Bunlar hamisi altan-
altan vo algaqgcasina olan harokat idi, - Zip2-nin vo X.com-un mihandisi Branden
Spayks deyirdi,- Boalkado mon bu gorar1 dostokliyardim, oger ilon 6ziido orada

olsaydr”.
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2001-ci ilin iyununa godor Maskin sirkoatds tasiri xeyli zaiflomisdir. Homin
ayda Til, X.com va PayPal sirkatlorin rebrendigini kecirmicdir. Mask 6ziino qarsi
hOrmotsizliyi ¢ox nadir hallarda cabvabsiz qoyurdu. Lakin, bu hadisads, o, agla
sigmayan tomkinliyi niimayis etdi. O, sirkatin maslohatgisi rolunu se¢di vo PayPal
sirkatinds on boyiik aksioneri kimi, 6z paymi artiraraq, kompaniyaya investisiya
etmoyini davam edirdi. “Ilonun yerino basqasi olsaydi, gozeblonordi vo gisas
planlarini diistinmoyas baslayardi, lakin o, 6ziinii basqa ciir apardi, - deyirdi Bota,- 0
Pitera dastok oldu. Bu ¢ox alicanab harokat idi.”

NOvboti aylar Maskin golocayi Uglin ohamiyyatli olacaglar. Dotkom
avantiirast1 sona catirdi, vo insanlar, hansi yol olursa olsun, 6z pullarini
nogdlosdirmays c¢aligirdilar. eBay-in idara heysti PayPal-in alinmasi haqda
diistinmoys baslayanda, bir ¢ox insanlarin istadiyi oldugca tez satmaq idi. Lakin
Mask va Morits idara heyatinin bir sira tokliflorindon imtina etmasinin va ¢ox pul
tolob etmoasinin Ustlinds dururdu. PayPal il orsizna 240 min.dollara yaxin galir oldo
edirdi vo 0zinu mistaqil kompaniya kimi foaliyyat gostara bilon vo agiq bazara
¢ixa bilon kompaniya kimi aparirdi. Maskla Moritsin miigavimati 6zUnd
artiqlamasi ilo dogrultdu. 2002-ci ilin iyulunda eBay PayPala gbéro 1,5 milliard
dollar toklif etdi, vo Mask idara heyatin galan tzvlari ilo birgs saziso razilasdilar.
Mask kompaniyanin satisindan 250 min. dollara yaxim, 180mln. dollar vergi
Odadikdan sonra, tomiz galir aldo etmisdir, vo 6z cosur arzularini yerina yetirmok
uciin bu kifayat godor bas idi.

PayPal ohvalati, Mask ti¢iin ham musbat, ham manfi toroflor dasiyirdi. Onun
lider kimi ad1 lakalonmisdir, va kitlovi informasiya vasitalori ilk dofs olarag onun
ustline diigsmiisdiir. Confinityanin ilk amokdaslarindan biri, Erik Canson, 2004-cu
ildo “PayPalin miiharibolori: eBay, pressa, mafgiya vo bdtin dunya ils
doyiislori”’39 adli kitab yazmusdir, hansinda ki, o, sirkatin hadisalorlo dolgun,
hoyacanli hoyatin1 otrafli gostormisdir. Orada, Mask eqoist va tars, sehv gorarlar
veran bir insan Kimi irali ¢ixir, Til vo Levgin isa oksina, gshroman va dahi

personajlar1 kimi. Silikon vadisinin mashurlar haqda sayslor yayan Valleywag

39 Eric M.Jackson. ‘The PayPal Wars: Battles with eBay, the Media, the Mafia, and the Rest of Planet Earth’
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sayt1 Maskin totib edilmasini on sevimli layihasino ¢evirmisdir. Tongid elo 6lglloro
golib ¢atmisdir ki, insanlar Maskin PayPalin hoqiqi yaradicilarindan biri vo ya
Tilin pulsuz olavasi olmasi ilo agiq askar maraqlanirdilar. Kitabin yazilis1 blogda
olan molumatlar ilo birge 2007-ci ildo Maskin hadisalorin haqiqi gedisini bildiron
on sohifadan ibarat moktub yazmaga vadar etdi.

Bu moktubda Mask 6z adobiyyat istedadina ¢ixis verdi vo hor Kasi 6z baxisi
torofindon tanig etdi. O, Ceksonu, stajor soviyyssindon ¢ox uzaga getmoyan bir:
“yaltaq kegi” kimi vo sirkatin yiksok todagolorinds bas veranlordon bulaniq
tosurati olan adam kimi gostorir. “Erik oSl nosr edon adami tapa bilmirdi, buna gors
Piter ona pul verdi ki, o kitab1 6z hesabina buraxsin, - yazirdi Mask. - Erik Piterin
qarsisinda bas aydiyi Uc¢ln, natico do gOzlonilon idi. Piter “Casur Urok” filmindo
Mel Qibson kimi gorlnir, mana isa miskin vo magmun rolu diislirdii”. Sonra Mask
PayPalin tosis¢i statusuna laiq olmasiin yeddi sobabini otrafli aciglayir, onlarin
arasinda bunlardir: onun on boyiik aksioner olmasi, bir sira qiymoatli
mitoxassislorin colb edilmosi, bir ¢ox ugurlu biznes-fikirlorin irali strilmasi,
homginin onun rahbarliyi altinda kompaniyanin 60 nafordan ibarst olan stati bir
nec¢o 100 godor ¢atan omokdasa artirilmisdir.

Demok olar ki, PayPalin yarandigi vaxtdan sohbot etdiklorim, Maskin
Umumi giymatlondirilmasi ilo razilasmaga torof idilor. Onlar, Ceksonun hekayasi
fantaziyaya boarabor oldugunu vo Confinity-nin Mask vo X.com-un (zoarindoKi
galabasindan irali galmasini, deyirdilor. “PayPal-dakilarin bir ¢goxunun yaddasla
¢otinlik problemi var” — deyir Bota.

Lakin helo homin insanlar Maskin brend, texnoloji infrastuktur ilo Vo
firildaggiliq vaziyyatini pis idara etmasi ilo razi idilar. “Man fikirlagirom Ki, agor
[lon yarim il daha bas direktor vozifasinda qalsaydi, bu sirkati uguruma getirordi, -
deyirdi Bota. - Homin vaxtlar ilonun elodiyi sahvlor biznesin risklorini artirirds”.

Maskin PayPalin “asl” tosis¢i olmadigi sayasi retrospektivds heg bir tonqidi
gabul etmir. Til, Levgin vo PayPalin basqa rahbarlori eBay ilo sazisdon sonraki
illordo cox sOz deyiblor. Bu tongidin yegana naticasi Maskin, hadisalori tarixi

odalat kimi gabul etmasinin talob edilmasinds ciddi vo midafiyys olunmamis kimi
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goriindityii kontr hiicum idi. “Onun piar haqqinda tosuratlar1 elo idi Ki, sohvi
dizolmomis qoymaq olmaz idi, - PayPalda ictimayyat ilo alagolor Uzra sdbonin
ke¢mis rahbari Bins Sollito deyirdi. - Bu presedent yaradir, vo buna gors har bir
yerindo qoyulmamus vergiilo goro, adaloti dis vo dirnaqlar ilo qorumaqdan Otri
calismaq lazimdir. O, har bir seyi iirayina ¢ox yaxin gobul edirdi, va qayda oldugu
kimi, toqqusmalar axtarir”.

Maskin, he¢ naya baxmayaraq, irali getdiyino gdro ¢ox tonqid edirdilor.
Onun konfrantasiyaya meyliliyi, hor seyi bilmasi va eqoizmi, onun idars elodiyi
sirkotlordo dorin ¢atlar yaradirdi. O, 6ziinii olo almaga c¢alisirdl, lakin bu daha
tocriibali rohbarlori vo investorlar1 6z torafino colb etmok Uglin kifayyot deyildi.
Zip2-ki kimi, PayPal-da idara heyatindo Maskin bas direktor vazifasine uygun
golmadiyi naticasino golmisdilor. Maskin 6z kompaniyalarin texnologiyalarini
dafalarla satib vo yenidan giymotlondiran bir yaramaz isbaz kimi olmasini sayanlar
ilo mubahisa etmak olardi. Mask1 an ¢ox danlayanlar, bu s6zlari ya bir ¢cox adam
arasinda, ya da fordi sirotdo demoya curat edirdilor, onlardan bir negasi Maskin
xasiyyati, horokotlori haqqinda daha pis s6zlor damigirdilar: onlarin dediklaring
gora, Mask biznesdo etik gaydalara riayyst etmirdi, Unsiyyatds hirsli olurdu.
Onlarin heg¢ biri kommentariyalara osaslanmaga icazo vermirdi, Maskin onlari
mohkamalards suriindirdiyinden vo bizneslorinin dagildilmasindan qorxduglari
ucan.

Bu tongidi giymatlondirarkon, onu Maskin noaliyyatlori ilo yanasi qoymaq
lazimdir. O, internetin genis istifadogilori torofindon taninilan vaxtlarda
texnologiyanin inkisaf tendensiyasini vo insanlari anlamaq istedadini niimayis etdi.
Basqgalari, homin vaxtlar, yalniz internetin yayilmasinin naticalorini dork etmays
caligirdilar, Mask, artiq harokatlorin mogsads yonomli olmasi planini islomoya
baslamisdir. O, internetin indi istifadasino daxil olan, bir ¢ox texnologiyalari-
kataloglar, Xxaritolor, tematik saytlar, avvalcadon hiss etmisdir. Bir az keg¢dikdo,
insanlar Amazon.com va eBay vasitasi ilo mallarin alinmasia 6yrasonda, Mask
tamgiymatli internet-bankinga dogru boyiikk bir atilis etdi. O, standart maliyya

alotlorini  onlayn edocok, sonra iso yeni konsepsiya coxlugu ilo sahoni
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modernizasiya edacak. O, sirkoatloro maliyys, texnologiya marketing sahasinda
boylk naticalori oldo etmok Gglin kdmok edon, insan tobistinin doarin dork
edilmosini niimayis etdirocok. Mask sahibkarliqla yiiksok saviyyado mosqul
olurdu, o pressa vo investorla islodiyi kimi az adam tapihiar. O, hor bir seyi
aciqlamagi vo insanlarla sort roftar elomoyi bacarirdi sortsiz vo heyran edici
naticalor ila.

Boyuk bir dorocods, PayPal sirkoti dotkom imperiyasi partlayanda, Maskin
rohbarliyi ugrunda yasayib galmisdi vo sentyabrin 11-do olan terror aktlarindan
sonra birja birincilorindon olmusdur, sonra iso Yyiksok texnologiyalar sektorunun
galan hissasi dorin enmo vaxtini yasayoarkon, eBay astronomik pul miqdarina
satilmisdir. Bu g¢otin vaxtlarda yasayib qalmaq, ¢ox c¢atin idi, halo golobalor
haqqinda danismisiq.

PayPal Silikon vadisinin tarixindo homgini mihondis istedadlarinin va
biznesin birlosmasinin oan boylk nimunalarindan biri oldu. Tilda, Maskda cavan
istedadlar1 tapib, colb edo bilirdilor. Youtube, Linkedin vo Yelp kimi muxtolif
startaplar PayPal moktabini kegmisdilor. Bir ¢ox insanlar, onlarin arasinda Reyd
Xolman, Til vo Bota texnologiya industriyasinin investorlari oldular. PayPal-in
omokdaslari, MTI vo FAB torofindon terrorculari izlomok (gtin istifads olunan
program tominatinin osasinda duran onlayn firildaqgiligla aparilan miibarizonin
tsullarinin  baslangicint qoydular. Bu super omokdaslar komandasi, Silikon
vadisinda rohbarlik edan sinifi, PayPal “mafiyasi” kimi mashur oldu, - vo Mask bu
komandanin on taninmis vo ugurlu tizvlarindon biri idi.

Geriya baxis, Zip2 vo PayPal rahbarlorinin ehtiyyathi pragmatizmloari ilo
migayisado Maskin garsisi alinmaz fantaziyasinin xeyrinadir. ©gor Zip2 Maskin
Istadiyi kimi miistariori calb elosaydi, 0 kartografiya xidmatlorinin birinci olardi.
PayPal-a galdikda isa, tasdiq etmoak olar ki, investorlar kompaniyani haddon artiq
tez satdilar vo daha uzun middot mustaqil galmaq ti¢iin Maski dinlomali idilor.
2014-cu ilds PayPal-in 153 min. istifadagisi var idi vo ayri bir kompaniya kimi 32
milliard dollarla giymatlondirildi. Square, Stripe va Simple kimi 6donis va bank
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startaplarinin yiiksok bOylmasi goz qabaginda idi, hansilar ki X.com-un ossasinda
olan konsepsiynda asaslanirdilar.

Ogor X.com-un rohbarliyi Maska gars1 bir az daha sabirli olsaydilar, “timumi
onlayn-bankin” yaradilmasia balka nail ola bilordi. Tarix g0storir ki, Mask,
noyinki 6z “absurd” fikirlarino inanir, agar buna vaxti ¢atirsa onlar1 yerina yetirir.
“O, diinyan1 basqalarindan fargli gorur, - deyirdi Ankenbrandt. - O, sadoco bizi
kimi deyil”.

Zip2 va PayPal kimi mirokkab sirkatlori idaro edorkon, Mask soxsi hoyati
Uclin do vaxt tapirdi. O, Castin Uilsona porastikarliq edoarkon, hofto sonu onun
yanina toyyars ilo ucgarag, neco illor kegirfi. Uzun muddst onun daimo mosgul
oldugu vo otaq yoldaslar1 onlarin miinasiboatlorine mane oludu. Lakin Zip2nin
satis1, Maska 0ziino soxsi ev almaga vo Castino daha ¢ox digget yetirmoya imkan
yaratdi. Har bir citlikds oldugu kimi, onlarin yiiksalislori vo enmoloari oldu, lakin
gonc mohabbatin ehtirasi qorunub qala bildi. ”Biz tez-tez mibahiso edirdik,
mibahisa etmoyandos iss, bizim aramizda dorin bir hiss var idi, darin alagenin
hissiyat1”, - deyirdi Castin. Bir dofo ciitliik, Castinin kegmis sevgilisinin zonglarino
gora bir neco giin dalasdilar. “Bu Ilonun xosuna getmirdi”, - an boyiik mibahisaniz
X.com-un ofislarinin yaninda bas vermisdi. ”Man onda fikirlosdim ki, hor sey ¢ox
gargindir, va biz evlonsak, bu bito bitor. Man ona dedim ki, 0 moanos sadaca
evlonma taklifini etmoalidir” — deyirdi Castin. O,bir ne¢s anliq quruyub qaldi, sonra
ISo elo do eladi. Bir nega glin kecdikds isa, aliconab harokat edarak, sokids uygun
bir yer tapib, dizi Ustlina durdu va Castina Uzlk hadiyys etdi.

Castin Maskin ¢atin usaqliq illari va hiss etdiyi emosiyalar haqqinda har seyi
bilirdi, lakin bunlar onu az narahat edirdi, onun romantik hisslori daha gtcli idilar.
Hoyat yoldasi haqqinda har seyi bilorok, 0 onun yaxsi cohotlorini diisiinmaya
ustinlik verirdi. Mask, tez-tez dahi Aleksandr haqqinda heyrat ilo danisirdi, vo
Castin Maska 0z soxsi ishal¢ist kimi baxirdi. O, moasuliyystdon gorxmurdu.
Coninliklordon qagmirdi, — deyir 0. — O evlonmok vo usaqglarinin olmasini

istoyirdi”. Mask, Castin1 onun yaninda homiso yaxsi olacagimni fikirlosmoys mocbur

94



edan, aminlik va ehtiras sacirdi. ’Pul onun tigiin asas deyil, onlar homisa var. O
bilirdiki, onlar1 qazana bilocok™.

Toydan sonra Castin onun Urayinin ishalgisinin xasiyyatinin basqa torafi ilo
toqqusmali oldu. Onlar rogs edondos, Mask onu 0ziina torof ¢okib, dedi: ”Bizim
minasibatlordo osas — monom.” Iki aydan sonra Castin nigah miiqavilasini
imzaladi - bu onu narahat fikirlors qaytardi, vo mibarizo yenidon basladi. Bir ne¢o
Il kecdikdan sonra, o bu hadisani Maric Claire i¢lin moagalode danismisdir: ”Ona
homiso no isa catismirdi. Mon ona dofolorlo deyirdim: Moan sonin hoyat
yoldasinam, amokdasin yox”. - Ogar son monim amokdasim olsaydin, man soni
isdon ¢ixardardim deys mona cavabin bildirdi”.

X.com-la bas veran dram, onlarin hayatini he¢ do yiingullosdirmadi. ©vvalca
onlar bal ayini1 basqa vaxta ke¢irmali oldular, sonra iss bas veran ¢evriligso gbro tam
0zlorini itirmisdilor. Yalniz 2000-ci ilin dekabrinda bir az sakitlosmok mumkin
oldu, vo Mask neca il arzinda ilk mazuniyyatini gotirdi. O, iki hoftolik sayahot
toskil etdi, onun 1-ci hissasi Braziliyada, 2-ci hissasi iso Mozambik ila sarhad olan
oveu qorugunda Conubi Afrikada ke¢cmoli idi. Afrikada Mask malyariyanin an
tohlikali nOvi olan va an ¢ox 6lim hadisasi ilo biton tropik malyariyani tutdu.

Kaliforniyaya Mask yanvarda Xxastaliyin an qizgin vaxtinda gayidir, Castin
onu hakima apara bilondon gabag, o bir ne¢o giin yataga bagl idi. Hokim Xastani,
tocili olaraq “Tacili yardim” masini ilo Redvurdsitida yerlosan Sequoia hospitala
aparmaga tolob edir.40 Hokimlor diizgiin diaqgnoz qoymamusdilar lazimi miialico
Mask almadi, vo onun voziyysti daha da pislosdi. ”Sonra orada, tasaduflor,
malyariya mualicasinin tocriibasi olan, bagsqa hospitalin bir hokimi var idi”, -

xatirlayirdi Mask. O, Maskin qan miiayyinasinin naticalorini gordd, ve Maska

40 Xastoliyin bir negs giiniindon sonra Mask Stenford hospitalina miiraciot etdi, malyariya zonasinda oldugunu sdylodi, lakin
onun qaninda hamin mikrob agkr olunmmigdi. Hokimlar onurga beyni amaliyyati kegirdi ve Maska virus meningiti diagnozunu
qoydular. “Bu inandirict goriiniirdi, moni mialics edirdilor vo mon daha yaxg1 oldum”, - deyir Mask. Hokimlor onu xastoxanadan
¢ixardilar vo bozi simptomlarinin tokrarlanacagini dedilor. “Bir nega giin sonra mon 6zumi daha pis hiss etdim, voziyystim get-
gedo pislosirdi, - Mask xatirlayir. — Yaxin zamanda mon artiq ayaga qalxa bilmirdim. Bu birinci dofodon daha pis idi”. Castin
Maski timiimi praktika hokimins apardi, hakim otaginda o yers yixildi. “Man 0 daracads susuzlagdirilmig idim ki, o monim daxili
orqanlarimi miiains edo bilmirdi”, - deyir Mask. Hokim tacili yardim ¢agirdi, Maski Redvud-siti do Sequoi har iki golunda sistem
altinda hospitalina apardilar. Orada on bir sohf diagnoz daha goydular — bu dofo malyariyanin ndviini diizgiin miiayyon
etmadilor. Sohf mialica naticasinds Urak ddylntsiiniin tezlogdirmasi vo bir ¢ox orqanlarin funksional ¢atismamazIligi kimi oks
effektlor (izo gixdu.
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doksisilin antibiotikinin maksimal dozasmin verilmasini talab etdi. Hokim dedi ki,
bir giin gec olsaydi, buda komok etmazdi.

Intensiv terapiya sobasindo Mask azabli on giin kegirdi.Bu Castin sarsitd.
”Ax1, o tank kimi saglamdir, - deyirdi 0. - Onda olan mohkamlik vao stress ilo
mibarizo aparmaq bacarigini mon basqa he¢ kimdos gérmomisdim. Onu olacsiz
gormok — basqga bir diinyaya diismoys barabor idi”. Sagalmasi alt1 ay ¢okdi. O, 45
funt (20kq) ¢okido itirdi, lazimsiz geyimla dolu skaf galdi. “Man Ollimo yaxin idim,
- deyirdi Mask - vo bu moano dors oldu mona mozuniyysto getmok olmaz.

Mazuniyyat mani Oldirar”.
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6. Kosmosda sicanlar

[lon Maskin 30 yas1 2001 — ci ilin iyununda tamam oldu vo ad gininds o
zorbs aldi. Castin ciddi tonla dedi: “Mon artiq vunderkind deyilom”. Elo homin
ayda X.com rosmi sokildo adinin “Pay Pal”-a doyisdi vo Maska artiq onun
kompaniyas1t olmadigini xatirladirdi.Onun sozlorine goro, startap rejiminds
yasamaq “hoyata boylanaraq ozab c¢okmok”41 demokdir. Belo hoyat, Silikon
vadisiylo birlikda, artiq bezdirmoys basladi. Mask burda 6ziinii sargidaki kimi hiss
edirdi, burda hami yiiksok texnologiyalar sahasindo isloyir vo daima
investisiyalarin colbi, ilk aksiyalarin qoyulmasi vo yiksok manfastin alinmasindan
danigir. Otrafdakilar uzun is giinlorilo Oylinarkan, Castin iss yalniz rigxond edirdi,
clinki bilirdi ki, Maskin haoyat stili hotta Silikon vadisinin cosaratli qaydalarindan
da ekstremalidi. ”Moanim rafigalorimdon kimso sikayot edirdi ki, orlori evo saat
yeddidoa-sokkizda galir. Ilon onbirds qayidirdi halo olave da, isloyirdi.- Onun bu
yera golmayi ii¢lin hansi qurbanlar verdiyini hor Kos basa diismiirdii.”- deyir
Castin. Sorfali “sigovul qagislarindan” uzaqlasmaq ideyasi getdikco colbedici
gorindrdu. Mask biitlin hayati boyu shatasini genislondirmayas calisirdi vo Palo —
Alto onun Ggtn pills idi. Catlik ailo qurmaq va hayatlarini Lost-Anclesds davam
etmok (cln conuba getdi. ”Los-Ancelisin parlaq ranglori, stili, canliligi, onun
tobiotine uygun idi -deyir Castin.- Ilon hadisalorin morkazindo olmag: sevir”.
Homginin eyni hislorlo yasayan Maskin dostlarinin ki¢ik bir qrupu da Los-
Anclessa yerlosdi.

Onu coalb edan tokca bu goharin méhtasamliyi va parlaqligr deyildi, kosmosda
onu 0zlina ¢okirdi. Mask “PayPal”-dan ayrildigdan sonra o, kosmik gamiloar va
ucuslar haqqinda usaqliq fantaziyalarina qayitdi vo 0zl Ugln internet xidmati
isindan da vacib, arzularinin reallasmasini diisiinmays basladi.

Onun danisigindaki vo diislinco torzindoki doyisikliklori tez bir zamanda
dostlar1, elacado, istirahat glnlorinds biznes ugurlarimi geyd etmok Ugun Last-

Veqasa toplasan, Pay-Pal”’-dan olan top-menecerlor kampaniyasi da hiss etmays

41 Orijinalda Maskin maghur “eating glass and staring into the abyss” horfi monasi “siiso yeyarok uguruma baxmaq”™- Qeyd red.
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basladi. Pay-Pal-in birinci investerlorindon olan Kevin Hars deyir : ”Biz Hard
Rock Cafe-do oylonorken, ilon raket qurulusuna aid milommali, iizii kiflonmis
sovet darsliyini oxuyurdu, va Kitabi, elo bil, eBay —dan almigdi. O kitab1 Gyranir
,aglq sokildo diinyani doyigsmok imkanlarini vo kosmosa uguslari  miizakiro
edirdi.”- deyir Kevin Xarts.

Beloliklo Mask Los — Ancllesi tosadifti segmomisdi. Orada o kosmosa vo
aerokosmik sahoyo yol tapdi. Conubi Kolliforniyanin iliq vo doyismoyan havasi
sayasinda, Los-Ancles 1920-ci ildon Aviasiya sohari oldu, vo Lockhed Aircraft
Kompani Hollivudda emalatxana qurdu. Hovard Hyuz, BBC ABS, HACA. Boeing
va digoar nahong toskilatlar vo insanlar bu sahori, onun otraf yerlorini qabaqcil
eksperimentor vo istehsal ligiin segmisdilor. Bu glin o biznes elacads, harbi Gglin
texnika vo aviasiya elminin vacib morkozi olaraq qalir. Mask holo hansi kosmik
programlarla masgul olacagini doqigq bilmosads basa diisiirdii ki, Los-Anclesds
olsa o, aerokosmik sanayenin gérkomli simalarinin shatasinds olacaq. Bu insanlar
ona istonilon ideyalarin reallasmasina komok edo bilorlor. Bundan basqa orada
homiso nOvbati is {i¢iin yeni is¢ilor Kifayat gadordi.

Maskin olago qurdugu aerokosmik sahonin ilk nimayandolori eklektik Mars
comiyyatinin42 entuziastlar1 idi. 2001-ci ilin ortalarinda onlar Qirmizi planetin
Oyranilmasi va tadqiqati Gigiin iana taskil etdi. Mars comiyyatinin zangin izvi olan
birinin evinda toskil olunan sam yemayinda belo todbirlorin daimi davatlilori hor
yemoaya gora 500 dollar 6domakla calb olundular. Kim tarafindon dovat olundugu
bilinmayon Ilon Maskin cavabi toskilatin rahbori Robert Zubrini heyran etdi: “ O
bizo bes min doyarinds ¢ek gondardi ,-deyirZubrin — vo onun bu harakati haminin
diggatini ¢okmisgdi”. Zubrin Maks haqqinda molumat topladi, onun durumunu
Oyrandi vo nahardan gabaq kofe igmoys dovat etdi. ”Mon onun bizim masgul
oldugumuz layihalor haqqinda na bildiyina amin olmagq istayirdim ” — deya Zubrin
izah edir. O goriis zaman1 Maska Marsin agir sortlorini toglid edon Arktikadaki
todgigat markazi haqqinda, Transhayat Missiyasi43 eksperimentlorindon sohbat

acir va orbite gondorilocok siganlar komandasini yerlosdiracoklori firlanan

42 The Mars Society(ing)-Red.qgeydi
43 Translife Mission (ing)-Red.qeydi
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kapsulan1 tanidirdi. Zubrin Maska belo deyirdi : “Kapsul firlanmalidirki, Marsda
yerin caziba quvvasinin Uc¢do birini tamin etsin vo si¢anlar orada rahat yasayib arta
bilsinlor”. Sam zamani Zubrin Maski 6z yaninda , foxri gonaglar Ggciin olan stol
arxasinda rejissorla, kosmos entuziasti Ceyms Kemeronla vo Marsa dorin marag
gostoron NASA-dan planetsiinas-alim Kerol Stokerls yan-yana yer ayirmisdi. “Bu
zaman lon elo cavan gorinirdiki ,lap usaga oxsayird1 -deyir Stoker,— Kemeron
dorhal ona film Gglin potensiall investor kimi qullug etmoays basladi, Zubrin iso
ondan Mars comiyyatino boyluk boxsis almaga calisirdi”. Mask isa oavazinds
mUmkin ideyalar vo olagolora yol tapirdi. Stokerin ori NASA-da aerokosmik
muhondis idi vo su axtariglarinda Mars tizorindon ucga bilocok toyyara konsepti
Uzorindos isloyirdi. Bu Maskin ¢ox xosuna golmisdi. “O digor millionerlordon daha
¢ox hovas gostorirdi,- deyir Zubrin. — Maskin kosmos haqqinda genis biliyinin
olmamasina baxmayaraq,o alim kimi fikirlosirdi. O bilmok istayirdi ki, Marsla
bagli konkret nalor etmok planlasdirilir vo bunun hansi shomiyyati olacaq”. Mask
Mars camiyyatine bOylk rogbat baslayirdi va direktorlar surasina iizv oldu. Bundan
basqa o, sohrada totqiqat stansiyasi yaratmaq ii¢lin daha yiiz min dollarindan
ke¢cmoli oldu.

Maskin dostlar1 onun psixiki  durumunun gaydasinda olmasindan
stibhalonirdilor. O malyariyadan sonra ¢ox ariqlamisdi vo gozon skeleto oxsayirdi.
Hor flrsatds 0, hayatinda hagigeton vacib, ciddi vo uzun muddatli olan arzusunu
miizakira etmays baslayirdi. Onun ndvbati se¢imi iSa giinas enerjisi vo kosmos
olmalr idi. “O deyir:”Mantiga gore, giinas enerjisindan istifads tigiin vaxt yetisib
amma moan bundan neca golir aldo eds bilocayimi anlamiram”. — investor va
Maskin yaxin dostu Corc Zakari bir zamanlar nahar zamani bas tutmus sohbot
haqqinda xatirlayir.-Sonra o, kosmosdan danisanda diisiindiim ki, sohbot ofis
gargivasinds “kosmik miqyaslardan” gedir”. Oslinde Mask Mars comiyyatindan
daha cosaratli fikirlor yuridardid. O, bir nega sicani Yerin orbitina géndarmok
ovazino, onlari Marsa gondormok fikrindoydi. O dovriin kobud hesablamalari
gostordi ki, bu ciir sayahat 15 min dollara basa galo bilor. Zakari: “ O moandan

bunun cofangiyat olub olmadigin1 sorusdu” - Mon dogiglosdirmoak istadim:
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“Sicanlart geri gayidacaqlarmi? Oks halda , insanlarin ¢oxu deyacok Ki,bu
cofongiyatdi. Malum oldu ki, sicanlar tokca Marsa ugub geri donmoakls yanasi, hom
do bir nego ayliq yolda nasillorini do artirmaliydilar.” Maskin daha bir dostu iso,
eBay-da zonginlogon Ceff Skoll kosmosa ugacaq veo artacaq sicanlara ¢coxlu pendir
lazim olacagini deyarok, Maska boyiik parca  Le Bruyer pendiri almisdi.

Pendir mdvzusunda zarafatlar Maski qiciglandirirdi. O, kosmos
haqqinda no godor cox fikirlosirdiss, todgiqatlari ona bir o qodor do vacib
gorindrdid. Ona elo golirdi ki, bizim comiyyat golocoys olan Umidlarini vo
ambisiyalarini gqismon itirib. Ola bilor ki, adi insan kosmosun tadgigatina giiciin vo
zamanin itkisi kimi baxir vo bu movzuda sohbatlori masxara hesab edir, amma
Mask planetlorarasi soyahoto hogigoton inanirdi. O, insanlar yiiksok perspektivli
texnologiyalar va yeniliyi 0yronmoys ilhamlandirmaq, vo onlarda elmo hadsiz
hovasi gaytarmagq istayirdi.

Bir dofo Mask NASA-nin veb-saytina daxil oldu vo insanligin 6z
sorhodlorini  geniglondirmak istoyinin olmamasi  onun hoayacanimi bir daha
tosdigladi. O,aslinds, orda Marsin todqiqatinin atrafli planini axtarirdi, amma bir
sey tapmadi.

“Ovvalca mon fikirlosdim ki , balka, mon dogru yers baxmiram?- o “Wired”
jurnalina miisahibasinda belo deyib. —Naya gbra na plan var, na do codvallor? Heg
no yoxdu. Bu bir agilsizligdir”. Mask omin 1di ki, Amerikanin 6ziiniin ideyasi
moalum olmayan tadqiq etmok kimi insani istoklo six baghdir. Vo kosmosun yeni
sarhadlorin tadqiqi NASA agentliyinin missiyasidi vo belo gorintrdi ki,NASA
Umumiyyatlo Mars1 ciddi dyronmays calismirnmus. “ Oncadon toyinat”44 ruhu
zaiflayib, balka do, kadarli sonluga galib , bu isa heg kasi diigiindiirmiirdii.

Amerikan ruhun dirgaldilmasi va insanligin {imidlarinin canlanmasina ¢aligsan
bir ¢ox basqa kompaniyalar kimi, Maskin da yolu otelin konfrans zalindan basladi.
O artiq kosmos sahasindo yaxs1 olagolor yaradaraq , ara-sira onun prespektivli
nimayandalarini Los-Anceles acroportundaki Ranaissance otelinda, bazan iso,

Palo-Alto otelinds bir yers toplayirdi. Har seydon avval o istayirdi ki, onlar Marsa

4 Amerikanin missiyasini gdstoran ananavi termin.
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siganlarin gondoarilmosi ideyasini yaymaga, ya da on azindan, bu ideya ilo bagh
tokliflor etsinlor. Mask insanliq tiglin boylk jest etmoaya mid baslayirdi —elo bir
hadiso, olmaliydi ki, biitiin diinyanin digqgatini 6zlina calb etsin, va insanlar1 Mars
haqqinda vo insan potensiyali haqqinda fikirlogsmoys vadar edacok. Ehtimala goro,
alimlor vo taninmiglar bu goriislordo texniki cohotdon reallasmasinin 20 min
dollara basa golocok ideya tapacaglar. Mask Mars comiyyatinin direktorlar
surasindan ¢ixib, “Marsda hoyat” 45 adli soxsi toskilat fondunun yaradilmasini
boyan edir.

Bu todbirlor 2001-ci ildo istedadlar kolleksiyasi toplamaga yardim etdi .
Oraya,qonsulugda yerloson NASA-nin Reaktiv harokotlor labaratoriyasindan4é
alimlor do golirdi. Ceyms Kemeron da, 6zlylo hansisa ulduzu gotirirdi. Bu
todbirlords ¢ox sayda universitet diplomlariyla maghur Maykl Qriffin do istirak
edirdi — o, miilki insaat vo tothiqgi fizika, elektrotexnika, aviasiya vo raket istehsali
sahosi Uzro tohsi almigdi. Qriffin no vaxtsa MKi-nin vencur ivestisiyalarla mosgul
olan In-Q-Tel sébasindo islomisdi , sonra iso NASA-da vo JPL-ds isloyirdi, mohz
homin vaxt 0 ugan kosmik cihazlarin vo peyklorin istehsalgisi olan Orbital
Sciences Corp-dan artiq ¢ixmisdi. Qriffin orada texniki direktor vo kosmik
sistemlor grupunun rohbari idi. Qriffinin  kosmosa nayi vo neca goéndormoyi
hamidan yaxs1 bilirdi. Mohz o, Maski kosmosla bagl ideyalarla tomin edirdi. (4
ildon sonra, 2005-ci ildo iso Maykl NASA-ya basciliq etdi). Miitoxassislor
kosmosda maraqli proyekta sponsorlug etmoays hazir olan névbati varlinin iizo
¢ixmasindan heyrato goaldilor. Onlar boyik havaslo gomiricilorin kosmosda nasil
artirma prosesini miisahido etmoayin maraqli olacagin1 miizakirs edirdilor. Amma
todricon muizakiralor songidi vo onun istirakc¢ilar1 “Marsda oazis”47 adli digor
layihonin daha maraqli olacagi gonaotino goldilor. Yeni plana osason Mask raket
almali vo onun ic¢indo Marsa robotlagdirilmis parnik gondormoli idi. Artiq
todqiqat¢r qrupu kosmosda bitkilorin yetisdirilmosi liclin kamera hazirlayirdilar.

Kameranm qurulusunu bir godor doyismok ideyasi ona gora yarandi ki, o qisa

4 Life to Mars Foundation (ing) — red.geydi
46 Jet Propulsion laboratory,qgisaldilmig JPL (ing)-red.geydi
47 Mars Oazis (ing)-red.qeydi.
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muddatinoe agila bilsin vo Marsin torpaqindan, reqolitdon, bir godor gotlirmok
imkani olsun. Bu torpaqda boytidiilon bitki iso,Marsa ilk oksigen qazi buraxmali
idi. Xosbaxtlikdon Maskin planit hom imkanli, hom dos tasiredici idi. O, kameranin
pancarasinin olmasini vo Yera video gondormoyin mimkin olmasini istayirdi Ki,
insanlar bitkinin necs inkisaf etdiyini 6z gozlariylo gbra bilsin. Hatta butin 6lks
Uzro moktabliloro belo bitkilori yetisdirmok Uglin dastlorin gondorilmosi ideyasi
grupda miuzakira edildi. Onlar bitkilari eyni vaxtda okorok, onlarin inkisafini
muqayisa etmoaliydilor — masalon, marsdaki bitkinin yerdokindan 2 dofs tez inkisaf
etdiyini miisahido etmok imkani yaranirdi. Bu konsepsiya bir miiddat ,bu vo ya
digor formada ,havada asili qalmisdi, - goriiso goalon, kosmik sahanin veteran1 Deyv
Berden geyd edir.

Boli , Marsda hayat var, biz onu ora gondardik deys bilarik va belacs,
minlarla goncin bu planeta baxisi doyisocok ,onlar anlaya bilocaklor ki, bu heg
do gorxulu deyil vo bolka da, bels bir fikir do agillarina golo bilor: “Balka bizim do
Marsa getmoyimizo doyor”. Maskin entuziazmi onun hamfikirlorini ilhamlandirdi,
onlarin ¢goxu kosmosda daha yeni he¢na etmok olmayacaq kimi, istehzali naticaya
galdilar. “Bu ¢ox agilli, maqsadyonll, eqosu yiksak olan insandi. No vaxtsa Time
jurnalinin onu “Ilin adam1” adlandira bilmasi ise, giliinc gorinirdi. Mask,iss,

Mahz 6ziinlin diinyan1 doyismayas qadir olduguna inanird1”.
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