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iZAHAT VORaQI
Fannin tadrisina ayrilan saatlarin miqdari- 60 saat

Tadris kursu tedris ilinin birinci semestrinda kegirilir. Bu ixtisas qruplarinda Umumi
tadris yuku 60 saat olub, muhazirays 30, seminara da 30 saat ayriimisdir.

"Menecmentin asaslarl" fenninin programi bazar munasibatleri seraitinde xalq
tosarrufatinin tarazli inkigafini, taserrifat mexanizminin tenzimlanmasi, demokratik is
uslubunun formalagmasi, idars olunan obyektin dizgun inkisaf strategiyasinin verilmasi,
idarsetmanin keyfiyyat ve semaraliliyinin giymatlandiriimasi, kadrlarin segilmasi ve idare
edilmasi, idaraetma sisteminda gararlarin hazirlanmasi, veriimasi va s. mihim masalalerin
oyranilmasini shate edir. Bu baximdan mutaxsassislerin idareetma elmina yiyaloanmasi
muasir dovrun an baslica ve zaruri talebidir. "Menecmentin asaslar" fanninin dyranilmasi
tolabalera menecmentin igtisadi ve teskilati mexanizmi, onun miuitareqqgi forma ve
metodlarinin tetbiq edilmasi, menecmentin xarakterik xususiyyatleri, ahamiyyatli prinsiplari,
idarsetma sisteminds amayin tagskili voa basga mdvzular mentigi ardicilligla 6z aksini
tapmisdir. Bunlarla yanasi mdvzular telsbalers ictimai inkisafda bas veran ziddiyyatlarin
askara cixarilmasini, onlarin vaxtinda aradan qaldiriimasini, inkisafin gedisine mane olan
obyektiv va subyektiv amillerin neytrallasdiriimasini ve hayata kegiriimasini atrafli izah edir.
Talebalar fonnin dyranilmasinda qarsiya qoyulan talablari yerina yetiriimasinde foal istirak

etmakla yanasi, sarbast tohlil aparmagi bacarmalidir.



MOVZULAR UZR® SAATLARIN PAYLANMASI

Ne Movzularin adlan Miihazira | Seminar

n Giris. Menecmentin mahiyyati, maqgsadi, vazifaleri, va 5 5
munasibatlari.

2. | Menecment elminin ganunlari. idareetma nazariyyalori. 2 2
Menecmentin igtisadi mexanizmi. idareetmanin asas

3 prinsipleri. : 5

4 ?dareetme prosesi va idareetmanin asas funksiyalari. ) 5
Idaraetmade nazaraet.

5. | idareetmenin metodlari, onlarin mahiyyati ve terkib hisseleri. 2 2

6. idareetma strukturu, ona garsi olan telabler ve idareetme 5 5
strukturunun novleri.
Menecmentin taskili prosesinda informasiyanin rolu ve

" prinsipleri. . 5

8. idarsetma gararlarinin magsadi, tesnifati, gebulu ve ) 5
reallasdiriimasi.

o. idareetme.sisteminde amayin teskili, onun asas prinsiplari ve 5 5
todbirleri. Idaraetmada keyfiyyat anlayisi, onun prinsipleri.
Isci heyatinin idars edilmasinin mahiyyati, prinsipleri ve

10. | metodlari. Kadrlarin segilmasi va hazirlanmasi. Kadr 2 2
siyasati.

n Rahbarin is stili va iscilora tasir edan xususiyyatlori. 5 5
Menecmentda liderlik.

1 igtisadi tehliikesizlik ve riskin idare ediimaesi. Antibdhran
idareetma. 2 2

13 Menecment igtisadiyyatin ayri-ayri sahalarinda: menecment
va maliyya munasibatlarinin idars edilmasi. 2 2

1 Menecment ve sahibkarliq fealiyystinin teskili. innovasiya ) 5
menecmenti.

15. | Dovlat idaraetmasi va balediyya menecmenti. 2 2

Cami: 60 saat




MOVZULAR V8 ONLARIN izAHI
Mévzu 1. Girig. Menecmentin mabhiyyati, magsadi, vazifelari vea miinasibatlari
— 4 saat
Menecmentin mabhiyyati, onun nazari va amali inkisafl. Menecmentin maqgsadi ve
vazifaleri. menecmentin an baslica maqgsadi ve vazifelari ceamiyyatin obyektiv imkanlarindan
istifade olunmasinl tsmin etmakdir. idarsetme minasibstleri ¢cox cehatli minasibatler
sistemindan ibarstdir. idareetma miinasibatlerinin tiplari. Menecment elminin obyekti ve

subyekti. idareetma miinasibatlerinin mezmunu ve xarakteri.

Mévzu 2. Menecment elminin ganunlari. idareetma nazariyyalari — 4 saat
Menecment elminin ganunlari. Onlarin tahlili. Qarb Olkalerinin idarsetma sahasindaki
tocriibesi. Qerbde idareetmenin toskiletme nezeriyyesi. Idareetme nezeriyyesi ve

toecrubasinin dovrlara ayriimasi.

Mévzu 3. Menecmentin iqtisadi mexanizmi. idareetmanin asas prinsipleri
— 4 saat

Menecmentin igtisadi mexanizminin mazmunu ve terkib hissalaeri. Teskil etma
menecmentin igtisadi mexanizminin tarkib hissesi. Menecmentin prinsipleri, metodlari ve
funksiyalari. Onlarin mezmunu ve mabhiyysti. Prinsip anlayisi, onun mahiyysti. idareetma
prinsipleri- idareetma sistemini istiqamatlandiren rehbaredici ideyalar ve gaydalar sistemidir.
idareetma prinsiplerinin  comiyyatin teleblerine uygunlugu. idareetms prinsiplerinin

mazmunu va novlari.

Mévzu 4. idareetme prosesi ve idarsetmanin asas funksiyalari. idarsetmada
nazarat — 4 saat

idareetma prosesinin  mezmunu ve Umumi xarakterik xiisusiyyatleri. idareetma
prosesinin funksionalligi. idarsetma funksiyalarinin msezmunu ve vazifsleri. Menecmentds
planlasdirma funksiyasi, strateji ve taktiki planlar. Planlasdirmanin daqigliyi, ahataliliyi.
Strateji planlasdirma. idareetmenin teskiletmo funksiyasi, obyekt ve subyekt arasinda
olagelerin ve miinasibatlerin teskili. idareetmenin koordinasiya funksiyasi. Koordinasiya
idarsedan ve idaraolunan sistemlerin normal inkisafinin mdhim gsertidir. Menecmentin
funksiyalarinin tesnifatina mixtslif yanasmalar. idareetme sisteminds nezaret. Nezaratin
dairesi, nezarstin formalar.. Nezaret prosesi. Nezaretin mezmunu. idareetme organlari

torafinden nazaratin hayata kegirilmasi.



Mévzu 5. idareetmanin metodlari, onlarin mahiyyati ve tarkib hissalari — 4 saat

Metod anlayigi, idareetma metodlarinin mahiyyeti. Menecmentds tasirin @sas vasitelari
ve onlarin inkisafi. igtisadi, teskilati-serencam ve sosial-psixoloji metodlari. ®mak haqqi ve
muikafatlandirma, taserrifat hesabi- menecmentin igtisadi metodunun tarkib hissaleridir.
Maenfest va rentabelliyin igtisadi metodda rolu. Menecmentin tegkilati-serancam metodu,
onun mahiyysti ve terkib hisssleri. idarsetmenin sosial-psixoloji metodu. Menecmentin
metodlari sistemi igsin semaraliliyinin yuksaldilmasine ¢atmaq, meaqgsad ve casitalarinin

macmusu kimi. idareetma metodlarinin tekmillagdiriimasi.

Mévzu 6. idareetma strukturu, ona qarsi olan talebler va idarsetma strukturunun
novlari — 4 saat

idareetmoa strukturu anlayisi ve onun idareetmanin teskili iloe elagesi. Strukturun
qurulmasi prinsipleri. idareetme strukturuna garsi olan telsbler ve ona tesir eden amiller.

idareetma strukturunun novleri.

Moévzu 7. Menecmentin taskili prosesinda informasiyanin rolu va prinsiplari
— 4 saat

informasiya anlayisi. Menecmentin togkili prosesinde informasiyanin rolu. informasiya
sistemleri, onlarin yayilmasi va inkisafi. informasiyanin tesnifati. informasiya sistemlorinin

toskili prinsiplari. Motivasiya anlayisi va onun mahiyyati. Motivasiya nazariyyasi.

Mévzu 8. idarsetma gararlarinin magsadi, tasnifati, gebulu ve reallagdiriimasi
— 4 saat

idareetma gerarlarinin  mahiyyeti, meaqgsedi ve xisusiyystleri. Qerarlarin gsbulu
prosesinin tebisti. Qoararlarin hazirlanmasi ve icra edilmasinde rehbaer iscinin rolu. idareetma
gararlarinin tesnifati. Problemlarin agkarlanmasi ve samarali halli marhalslari: problemin
muayyan edilmasi, qerarlarin gebulu meyarlari, alternativ qararlarin askar edilmasi.

Musassisada gararlarin gabul edilmasi modeli. Qararlarin reallasdiriimasi va icra edilmasi.

Mévzu 9. idarsetma sisteminde emayin teskili, onun asas prinsiplari ve
tadbirleri. idaraetmada keyfiyyat anlayisi, onun prinsipleri — 4 saat

idareetma sisteminds amayin teskilinde asas prinsipler ve tadbirlor. 8mak kollektivinda
minasibatlerin mahiyysti ve mezmunu. igtisadiyyatin miasir inkisaf imkanlari idareetme
proseslarine elmi yanasmani telab edir. ©mayin elmi tagkilinin asas maqgsadlari ve

todbirlerin hayata kegiriimasi. Idareetmeds keyfiyyst anlayisi. Firmada idarsetmanin



keyfiyyatinin giymatlendirme prinsipleri ve kriteriyalari. idareetma keyfiyystinin miiqayisali
sokilds tahlil metodlari.

Mévzu 10. isci heyatinin idare edilmasinin mahiyyati, prinsipleri va metodlari.
Kadrlarin segilmasi va hazirlanmasi. Kadr siyasati — 4 saat

Isci heyatinin idars edilmasinin mahiyyati, tarkibi ve tasnifati. is¢i heystinin idarsetma
metodlari. Isgi heyastinin idare edilmasinin prinsipleri. Kadrlarin secilmasi, kadr
hazirlanmasinin kompleks programi. Kadr siyasati. Kollektivde dizgin muinasibatlerin
qurulmasi. Kadrlarin hazirlanmasinin menbalari. Kadrlarin segilmasi va giymatlendiriimasi

metodlari.

Moévzu 11. Rahberin ig stili va isgilara tasir edan xlisusiyyatlari. Menecmentda
liderlik — 4 saat

Rahbarin is stili. Rahbarliyin is stilinin asas noévleri. Avtoritar, demokratik va liberal ig
stilleri. Onlarin xususiyyatleri. Rahbaerin iscilara tesir metodlari. Menecmentda liderlik.

Liderin amak kollektivina tesir metodlari, liderin xtsusiyyatlari.

Mévzu 12. iqtisadi tahliikasizlik ve riskin idare edilmasi. Antibdhran idareetmao
— 4 saat

igtisadi tehliikesizlik ve onun temin edilmasi yollari. Teserriifat riski ve onun mahiyyati.
Firmanin bohran searaitinden cixarilmasinda menecerin rolu. Menecerin gazadan sonraki
soraitin idara edilmasindas rolu. Antibohran menecmentinin mahiyyati. Antibohran idaraetma

ve riskler. Bohranin asagi salinmasi imkanlarinin ve tedbirlerinin hayata kegirilmasi.

Moévzu 13. Menecment iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalarinda: menecment va
maliyya munasibatlarinin idare edilmasi — 4 saat

Maliyyanin mahiyyati va idareedilmasi. Maliyya axininin va maliyya munasibatlerinin
idara edilmasi. Maliyya menecmentinin taktika ve straseqgiyasi. Maliyya riskinin idare

edilmasi, risk-menecment. Manfaatin idara edilmasi. Bank menecmenti.

Mévzu 14. Menecment ve sahibkartlaq fealiyystinin tegkili. innovasiya
menecmenti — 4 saat

Sahibkarliq faaliyyatinin tagkili. Sahibkarliq ve kigik biznesin teskili. Azarbaycan
Respublikasinda sahibkarliq fealiyystinin hiiquqi esaslari. innovasiya menecmenti.

Muaessisalerin idare edilmasinda yeniliklar. Teskilatin idara edilmasinde yeniliklarin tatbiq



edilmasi texnologiyasi. Yeniliklarin igtisadi samaraliliyi va giymatlandiriimasi mexanizmi.

innovasiya fealiyystinin esas merhalslari.

Mobvzu 15. Dovlat idaraetmasi va baladiyya menecmenti — 4 saat
Dovilet idarsetmasi anlayigi, mazmunu va formalari. Yerli 6zunuidareetmanin
prinsipleri ve vazifaleri. Yerli 6zinuidaraetmanin igtisadi esaslari. Baladiyya menecmentinin

strukturu va taskili.
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. Igtisadiyyatin idars edilmasi. T.Mirzayev, Baki 2006;
. Menecmentin asaslari. Vixanskiy, 1998;
. K.A.Sahbazov, M.H.Mammadov, H.S.Hasanov Menecment, Baki — 2007,
. K.A.Sahbazov, M.H.Mammadov, H.S.Hasanov. Ddvlat va baladiyys idaragiliyi Baki
—2010;

8. Menecmentin asaslari. X.Zahidov, Baki 2007.
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